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1 AUFGABE UND VORGEHEN

Der Landkreis Zwickau steht vor vielfaltigen Herausforderungen. Diese sind einerseits
endogener Natur und resultieren z. B. aus den Starken und Schwachen der Region.
Andererseits gibt es Gbergeordnete Trends, die auch den Landkreis tangieren. Daher
mochten die regionalen Akteure sowie die Stadte und Kommunen des Landkreises
zukunftig noch enger kooperieren, um gemeinsam die Attraktivitat der Region als
Lebens- und Arbeitsort zu starken.

Vor dem skizzierten Hintergrund wurde Georg Consulting mit der Erarbeitung eines
Integrierten Regionalen Entwicklungskonzepts (IREK) mit Zielhorizont 2030 beauftragt.
Im Rahmen des /IREK hat Georg Consulting zunachst eine umfassende soziodkono-
mische Datenanalyse mit den folgenden Themenbereichen erstellt:

Infrastruktur, Verkehr & Mobilitat
Demografie

Arbeitsmarkt & Qualifikation

Gesundheit & Soziales

|

|

|

|  Wirtschaft & Innovation
|

| Freizeit & Tourismus

|

Energie & Klima

Ferner wurden die Herausforderungen fur den Landkreis abgeleitet, die sich aus den
Ubergeordneten Trends wie z. B. Internationalisierung, Digitalisierung, E-Mobilitat
und Energieumbau ergeben. Die Ergebnisse der soziokonomischen Datenanalyse
sind in einer gesonderten Dokumentation festgehalten.

Basierend auf den Analyseergebnissen sowie den beschriebenen Herausforderungen
durch die allgemeinen Trends wurden Handlungsfelder fur die zuklnftige Entwick-
lung des Landkreises definiert und mit den Akteuren abgestimmt. Die festgelegten
Handlungsfelder des /REK fur Landkreis Zwickau sind:

GESICHERTER & INNOVATIVER
WIRTSCHAFTSSTANDORT

INFRASTRUKTUR & NACHHALTIGE
RESSOURCENNUTZUNG

LEBENSWERTER
LANDKREIS ZWICKAU




M GEORG
IREK LANDKREIS ZWICKAU 2030 El ONSULTIN

Immobilienwirtschaft | Regionalokonomie

Fur die jeweiligen Handlungsfelder wurden gemeinsam mit den Akteuren strategi-
sche Ziele entwickelt. Um diese Ziele erreichen zu kénnen, wurden wiederum Leit-
projekte definiert, die umgesetzt werden sollten.

Das IREK ist prozessbezogen konzipiert. Das bedeutet, dass die regionalen Akteure
im Zeitverlauf weitere Projektideen in die einzelnen Handlungsfelder einbringen kon-
nen.

Neben den Handlungsfeldern gibt es Querschnittsthemen wie Kooperation, Teilhabe
& Integration sowie Digitalisierung. Diese Querschnittsthemen werden nicht geson-
dert bearbeitet, sondern sind in vielen Leitprojekten des IREK bertcksichtigt.

Das Besondere am Landkreis Zwickau ist, dass es mit der sogenannten Arbeitsgruppe
Zwickau (AG Zwickau) bereits ein regionales Netzwerk gibt, welches sich intensiv mit
den Starken und Schwéchen des Landkreises befasst und erste Projektideen fur die
Fortentwicklung der Region entwickelt hat. In der AG Zwickau sind u. a. die Regional-
kammer Zwickau der Industrie- und Handelskammer Chemnitz, die Handwerkskam-
mer Chemnitz, die Westsachsische Hochschule Zwickau sowie die Agentur flr Arbeit
Zwickau und ausgewahlte Kommunen sowie der Sachsische Stadte- und Gemeinde-
tag e. V. (Kreissektion Zwickau) aktiv. Georg Consulting konnte bei der Erarbeitung
des IREK daher an zahlreiche Projektideen anknipfen. Diese wurden z. T. zu Leitpro-
jekten fortentwickelt. Mit der AG Zwickau verfugt der Landkreis Uber engagierte Ak-
teure flr die Umsetzung der Leitprojekte des /REK.

Im Mittelpunkt des /REK fur den Landkreis Zwickau steht das Thema ,Wirtschaft”. Das
heift, alle anderen Themen sind schwerpunktmaBig im Hinblick auf den regionalen
Wirtschaftsstandort bearbeitet worden (vgl. Abbildung 1).
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ABBILDUNG 1: SCHWERPUNKTTHEMEN UND HANDLUNGSFELDER IREK LANDKREIS ZWICKAU 2030

SCHWERPUNKTTHEMEN AG ZWICKAU

INNOVATION &
GESUNDHEIT &
NETZWERKE BILDUNG & ANSIEDLUNG & FREIZEIT
QUALIFIKATION INFRASTRUKTUR
NACHHALTIGKEIT &
e AT LEBEN & FAMILIE
-~
-
HANDLUNGSFELDER IREK 2030 ~ ~
4 7
HANDLUNGSFELD | HANDLUNGSFELD I HANDLUNGSFELD I1I
GESICHERTER & INFRASTRUKTUR & LEBENSWERTER
INNOVATIVER NACHHALTIGE LANDKREIS
WIRTSCHAFTSSTANDORT RESSOURCENNUTZUNG ZWICKAU
WrSe
STRATEGISCHE ZIELE IREK 2030
- Strategisches Ziel » Strategisches Ziel » Strategisches Ziel
Leitprojekt {T} Leitprojekt {ﬂj Leitprojekt
‘ Strategisches Ziel » Strategisches Ziel ‘ Strategisches Ziel
Leitprojekt @ Leitprojekt @ Leitprojekt

QUELLE: GEORG CONSULTING (2018).
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ABBILDUNG 2: VORGEHEN IREK LANDKREIS ZWICKAU 2030

FACH- UND KOMMUNALGESPRACHE

Projektideen

LEITPROJEKTE
IREK 2030 Projektideen
PROJEKTKRITERIEN:

. . Regionalbudget aus
m m ]
Gemeinsame Projekte! GRW-Infra zur Umsetzung

Umsetzungsfahig! ausgewdhlter Projekte

Kimmerer!

AG ZWICKAU

STRATEGISCHE ZIELE IREK

HANDLUNGSFELDER IREK

UMSETZUNG PROJEKTE
DURCH AKTEURE IN
ARBEITSGRUPPE

SCHWERPUNKTTHEMEN AG ZWICKAU

QUELLE: GEORG CONSULTING (2018).
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Mit Vertretern der Arbeitsgruppen der AG Zwickau wurden Fachgesprache gefihrt,
ebenso mit ausgewahlten Kommunen und weiteren Experten. Die Ergebnisse der so-
ziobkonomischen Datenanalyse wurden mit den Akteuren der AG Zwickau intensiv
diskutiert und abgestimmt. Fur die Entwicklung der strategischen Ziele und die Ab-
leitung von Leitprojekten in den Handlungsfeldern wurden Workshops mit den Akt-
euren durchgefihrt.

Die folgenden Fachgesprache wurden durchgefihrt:

14. Juni Arbeitsgruppenvorsitzende AG Zwickau — Hr. Freitag (Referent In-
dustrie IHK Chemnitz, Regionalkammer Zwickau), Hr. Spranger (Geschdifts-
ftihrer IHK Chemnitz, Regionalkammer Zwickau), Fr. Stiller (Referatsleiterin
Handel/Dienstleistungen IHK Chemnitz, Regionalkammer Zwickau), Hr. Wun-
derlich (Stellv. Geschdiftsfiihrer, Referatsleiter Bildung IHK Chemnitz, Regio-
nalkammer Zwickau)

14. Juni Wirtschaftsférderung Landkreis Zwickau — Hr. Michaelis (Beigeord-
neter, Landkreis Zwickau), Fr. Vorratz (Sachgebietsleiterin Landratsamt
Zwickau, Kreisentwicklung, Wirtschaftsférderung, Tourismus)

15. Juni Stadt Zwickau | — Hr. Kruppa (Amt fir Schule Soziales und Sport, Stadt
Zwickau), Fr. Hempel (Leiterin Biiro fir Wirtschaftsférderung, Stadt Zwickau),
Fr. Herrmann (Buro fir Wirtschaftsforderung, Stadt Zwickau), Hr. Ziesler
(Stabsstelle Stadtentwicklung, Stadt Zwickau)

15. Juni Stadt Zwickau Il — Prof. Dr. Baier (Westsdchsische Hochschule
Zwickau), Prof. Dr. Busch (Westscichsische Hochschule Zwickau), Fr. Hempel
(Leiterin Bdiro fur Wirtschaftsférderung, Stadt Zwickau), Fr. Herrmann (Bdiro
fur Wirtschaftsférderung, Stadt Zwickau)

20. Juni Tourismusregion Zwickau e. V. — Fr. Klemm (Geschdiftsfihrerin Tou-
rismusregion Zwickau e. V.)

21. Juni Stadt Crimmitschau — Fr. Beres (Fachbereichsleiterin Wirtschaftsfor-
derung, Offentlichkeitsarbeit und Tourismus, Stadt Crimmitschau), Hr. Miller
(Fachbereichsleiter Bau, Stadt Crimmitschau), Fr. Langnickel (SB Bauleitpla-
nung/Sanierung, Stadt Crimmitschau), Hr. Raphael (Oberbtirgermeister, Stadt
Crimmitschau)

21. Juni Stadt Limbach-Oberfrohna — Hr. Claus (Fachbereichsleiter Stadtent-
wicklung, Stadt Limbach-Oberfrohna), Hr. GUnther (Freier Mitarbeiter fiir die
Stadtverwaltung Limbach-Oberfrohna, Stabsstelle Wirtschaftsférderung), Hr.
Dr. Vogel (Oberbiirgermeister, Stadt Limbach-Oberfrohna), Fr. Wolf (Sachbe-
arbeiterin Wirtschaftsforderung, Stadt Limbach-Oberfrohna)

21. Juni Stadt Werdau — Hr. Czarnecki (Oberbtirgermeister, Stadt Werdau), Fr.
Jehring (Fachbereich Stadtentwicklung und Bau, Stadt Werdau), Hr. Kleber
(Fachbereich Stadtmarketing, Stadt Werdau)

22. Juni Agentur fur Arbeit Zwickau — Hr. Fleischer (Vorsitzender der Ge-
schdftsfahrung, Agentur fir Arbeit Zwickau)
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| 22. Juni Stadt Glauchau — Hr. Dr. Dresler (Oberbirgermeister, Stadt
Glauchau), Hr. Heerdegen (Fachbereichsleiter Planen und Bauen, Stadt
Glauchau), Fr. Modrack (Geschdftsfiihrerin Westscichsische Entwicklungs- und
Beratungsgesellschaft Glauchau mbH, Stadt Glauchau)

| 29. August Sachsischer Stadte- und Gemeindetag e. V., Kreissektion Zwickau

Der vorliegende Bericht zeigt nur ausgewahlte Ergebnisse der umfassenden sozidko-
nomischen Datenanalyse auf. Die Darstellung der Ergebnisse der Datenanalyse er-
folgt in einer gesonderten Dokumentation.

Nachfolgend werden kurz die groBrdumige Lage des Landkreises und seine verkehr-
liche Erreichbarkeit sowie ausgewahlte soziobkonomische Rahmendaten beschrie-
ben. Im Anschluss daran werden die Herausforderungen fur den Landkreis in den
Handlungsfeldern erldutert, die strategischen Ziele benannt und die mit
den Akteuren ausgewahlten und abgestimmten Leitprojekte vorgestellt. Der Bericht
schlieBt mit einem Ausblick zu den néachsten Schritten.
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2 MAKROLAGE

Der Landkreis Zwickau zeichnet sich durch seine zentrale Lage in Europa bei einer
gleichzeitigen Randlage innerhalb Deutschlands aus. Er umfasst eine Flache von
knapp 950 Quadratkilometern. Mit der Kreisgebietsreform im Jahr 2008 wurden der
Kreis Chemnitzer Land, der Kreis Zwickauer Land und die kreisfreie Stadt Zwickau zum
Landkreis Zwickau zusammengelegt. Die tschechische Grenze ist von der Stadt
Zwickau aus etwa 50 Kilometer entfernt. Der Flughafen Leipzig-Halle ist von der Stadt
Zwickau aus ca. 115 km, der Flughafen Dresden ca. 120 km entfernt.

Durch den Landkreis Zwickau verlaufen die Bundesautobahnen 4 und 72 sowie die
BundesstraBen 93, 173, 175 und 180. Mit dem Pkw ab Zwickau (Stadt) sind Dresden,
Leipzig und Erfurt in nur etwas mehr als einer Stunde erreichbar. Nurnberg ist in
knapp zwei Stunden erreichbar. Ab Zwickau gibt es stindliche S-Bahn-Verbindungen
Richtung Leipzig Flughafen bzw. Halle Hauptbahnhof. Verbindungen der Mitteldeut-
schen Regiobahn fuhren nach Chemnitz, Dresden und Hof. Der Bahnhof Zwickau ist
jedoch nicht in das deutsche ICE-/EC-Netz eingebunden. Die néachsten ICE-/EC-Hal-
testellen befinden sich in Leipzig und Chemnitz.

ABBILDUNG 3: GROBRAUMIGE LAGE LANDKREIS ZWICKAU

hN f Flughafen
| == Autobahn

. — Eisenbahn

QUELLEN: GFK GEOMARKETING (2018); GEORG CONSULTING (2018).
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ABBILDUNG 4: VERKEHSRSINFRASTRUKTUR IM LANDKREIS ZWICKAU

| 2
VI

Frohbarge—=\
]

o

Anna But

g

N g/mgeb‘ '1\ Flughafen
7 — Autobahn
— Hauptstrale

== Eisenbahn

QUELLEN: GFK GEOMARKETING (2018); GEORG CONSULTING (2018).

Fazit: Die regionale und Uberregionale Erreichbarkeit des Landkreises Uber den Ver-
kehrstrager Strale kann als gut bezeichnet werden. Ein Manko stellt vor allem die
fehlende Anbindung des Oberzentrums Zwickau an das deutsche ICE-/EC-Schienen-
netz dar.

10
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3 SOZIOOKONOMISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

3.1 DEMOGRAFISCHE ENTWICKLUNG

Ende des Jahres 2016 lebten 322.099 Einwohner im Landkreis Zwickau, davon 90.515
bzw. 28 Prozent allein in der Kreisstadt Zwickau. Durchschnittlich lebten im Jahr 2016
339 Menschen auf jedem Quadratkilometer des Landkreises. Damit weist der Land-
kreis eine hohe Einwohnerdichte auf. In Deutschland waren es durchschnittlich 231
Einwohner pro Quadratkilometer.

Die Gesamtbevdlkerung ist in Deutschland im Zeitraum von 2011 bis 2016 kontinuier-
lich um insgesamt 2,7 Prozent gewachsen. Grund hierfir war unter anderem der
starke Zuzug von Gefllchteten ab 2014. Auch im Freistaat Sachsen nahm die Bevol-
kerungszahl um immerhin 0,7 Prozent zu. Der Landkreis Zwickau verzeichnete im
gleichen Zeitraum einen Bevolkerungsrickgang um -3,4 Prozent.

ABBILDUNG 5: INDEXIERTE BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG 2011-2016, STICHTAG 31. DEZEMBER

Index 2011 = 100
104

103
102

- /
100 - —
99 +
98 -
97 - \
96 -
95

94 T T T T
20M 2012 2013 2014 2015 2016

e Deutschland = [rejstaat Sachsen == 7\Wickau, Landkreis

© Georg Consulting

QUELLEN: STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN (2018); STATISTISCHES BUNDESAMT (2018); GEORG CONSUL-
TING (2018).

In allen Gemeinden des Landkreises ist die Bevolkerungszahl seit 2011 rticklaufig (vgl.
Abbildung 6). Am starksten war der Ruckgang in der Gemeinde Bernsdorf (-6,3 %).
Am geringsten war der Rickgang in der Gemeinde Hirschfeld (-0,7 %).

Im Landkreis Zwickau liegt der Auslanderanteil mit zuletzt 2,9 Prozent deutlich unter
dem Bundesdurchschnitt von 11,2 Prozent sowie unter dem Landesdurchschnitt von
Sachsen mit 4,2 Prozent. Seit dem Jahr 2011 ist der Auslanderanteil im Landkreis um
1,6 Prozentpunkte, im Freistaat Sachsen um 2,2 Prozentpunkte und im Bundesdurch-
schnitt um 3,3 Prozentpunkte gestiegen.

M
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ABBILDUNG 6: BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG AUF GEMEINDEEBENE 2011-2016,
STICHTAG 31. DEZEMBER

Bevolkerungsentwicklung
2011 bis 2016 in %

Wm:> 65 - < 50
M 50 - < -40
B> 40 - < 20

> 20 - < 00

QUELLEN: STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN (2018); GEORG CONSULTING (2018).

Mit dem Stichwort ,demografischer Wandel” wird die Schrumpfung und gleichzeitige
Alterung der Bevolkerung bezeichnet. Im Landkreis Zwickau zeigt sich dieser Prozess
sehr deutlich: Wahrend die Gesamtzahl der Bevolkerung abnehmen wird, wachsen
Zahl und Anteil der Bevolkerung im Alter von 65+ bis zum Jahr 2030 kontinuierlich.
Der Anteil der Bevolkerung im Alter 65+ wird im Landkreis von 27,6 auf 33,9 Prozent
im Jahr 2030 steigen. Absolut wird die Zahl dieser Bevolkerungsgruppe laut Prognose
wahrscheinlich um rund 10.600 (11,8 %) steigen. Der prognostizierte Bevolkerungs-
rickgang im Landkreis ist folglich auf die Altersgruppen unter 65 Jahren zurtickzu-
fuhren.

12
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ABBILDUNG 7: BEVOLKERUNGSVORAUSBERECHNUNG IM LANDKREISZWICKAU 2015-2030* NACH

ALTERSKLASSEN
Anzahl
(Tsd)
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© Georg Consulting

*VARIANTE 1 MIT BASISJAHR 2014 BERUCKSICHTIGT DIE ERHOHTE ZUWANDERUNG IN JUNGERER ZEIT

QUELLEN: STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN (2018); GEORG CONSULTING (2018).

Fazit: Die demografische Entwicklung stellt den Landkreis Zwickau vor gro3e Heraus-
forderungen. Insbesondere kommt der Fachkraftegewinnung und -sicherung eine
hohe Bedeutung fiir den Erhalt und die Fortentwicklung des regionalen Wirtschafts-
standortes zu. Darlber hinaus bestehen Herausforderungen zur Sicherstellung der
Daseinsvorsorge.

3.2 BESCHAFTIGUNGSENTWICKLUNG

Im Landkreis Zwickau gab es im Jahr 2017 124.727 sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigte. Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung (SVB) folgt im Landkreis,
anders als die demografische Entwicklung, einem deutlichen Aufwartstrend. Seit dem
Jahr 2008 ist die Beschaftigung um 5,6 Prozent gestiegen. Das Wachstum verlief je-
doch weniger dynamisch als im Freistaat Sachsen und Deutschland insgesamt.

13
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ABBILDUNG 8: INDEXIERTE ENTWICKLUNG DER SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIG BESCHAFTIGTEN
AM ARBEITSORT 2008-2017, STICHTAG 30. JUNI

Index
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© Georg Consulting

QUELLEN: STATISTIK DER BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2018); GEORG CONSULTING (2018).

Nicht in allen Gemeinden des Landkreis Zwickau folgte die Beschaftigtenentwicklung
dem positiven Trend des Landkreises (vgl. Abbildung 9).

Die beschéaftigungsstérksten Kommunen sind nach Zwickau Glauchau, Limbach-
Oberfrohna und Crimmitschau. Die Zahl der Beschaftigten zwischen 15 und 25 Jahren
istin allen betrachteten Kommunen zurtickgegangen. Im Landkreis Zwickau (-45,3 %)
war der Rickgang deutlich starker als im deutschen Durchschnitt (-5,9 %). Der Anteil
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Alter 50 bis 65 Jahre hat sich im
Landkreis seit 2008 um mehr als zehn Prozentpunkte erhdht. Im Landkreis Zwickau
arbeiten mit 37,6 Prozent Gberdurchschnittlich viele Beschaftigte im Alter von 50 bis
unter 65 Jahren. In Werdau liegt der Anteil sogar bei Gber 40, in Glauchau bei knapp
40 Prozent. Die Anteile der alteren Beschaftigten sind in einigen Gemeinden um mehr
als zehn Prozentpunkte seit 2008 gestiegen.

14



S GEORG
IREK LANDKREIS ZWICKAU 2030 El CONSULTING

Immobilienwirtschaft | Regionalokonomie

ABBILDUNG 9: ENTWICKLUNG DER SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIG BESCHAFTIGTEN AM
ARBEITSORT 2008-2017, STICHTAG 30. JUNI

Entwicklung SVB am AO
2008 bis 2017 in %
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QUELLEN: STATISTIK DER BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2018); GEORG CONSULTING (2018).

Im Landkreis Zwickau ging die Zahl der Arbeitslosen nach einem leichten Anstieg von
2008 bis 2009 kontinuierlich zurtick. Der Abbau von Arbeitslosigkeit verlief mit mehr
als 55 Prozent dynamischer als in Sachsen und Deutschland insgesamt. Der Bestand
an Arbeitslosen ist in allen Gemeinden des Landkreises Zwickau seit 2008 zurtickge-
gangen. Unter den betrachteten Gemeinden war der Rickgang in Crimmitschau
(-61,0 %) am starksten. Die Arbeitslosenquote ging im Landkreis Zwickau von 12,1
(2008) auf 4,3 (Nov. 2018) Prozent zurlck. Im Freistaat Sachsen lag die Arbeitslosen-
quote zuletzt bei 5,4 und im Bundesdurchschnitt bei 4,8 Prozent (Nov. 2018).

Fazit: Das Beschaftigtenwachstum und der Abbau der Arbeitslosigkeit sind positive
regionale Entwicklungstendenzen. Die Alterung der Beschéftigten stellt den regiona-
len Wirtschaftsstandort jedoch vor groBBe Herausforderungen. Familienfreundlichkeit
und die Zuwanderung von Familien und jungen Menschen in Verbindung mit einer
ausgepragten Willkommenskultur sind daher wichtige MaBBnahmenbereiche.

15
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3.3 REGIONALE WIRTSCHAFTSSTRUKTUR

Knapp 30 Prozent der 124.727 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Landkreis
Zwickau arbeiten im Verarbeitenden Gewerbe. Zusammen mit dem Baugewerbe und
dem Wirtschaftszweig Verkehr und Lagerei sind Gber 40 Prozent der Beschaftigten in
gewerbeflachenrelevanten Wirtschaftszweigen tatig.

Die Industrielandschaft im Landkreis Zwickau ist vielfaltig. Der Landkreis ist u. a.
Standort flr die Automobilindustrie (Volkswagen Sachsen GmbH), den Maschinen-
bau, die Elektrotechnik und die Logistik. Darlber hinaus ist er traditioneller Standort
fur die Textilindustrie. Innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes ist der Fahrzeugbau
dominierend.

Das Verarbeitende Gewerbe gehort im Landkreis Zwickau zu den Wachstumsbran-
chen. Im Zeitraum von 2008 bis 2017 ist die Beschaftigung in diesem Wirtschaftszweig
um 17 Prozent angestiegen. In Deutschland lag das entsprechende Beschéaftigungs-
wachstum bei 4,1 Prozent. Die Beschéaftigung im Baugewerbe war im Landkreis in den
letzten Jahren entgegen dem bundesweiten Trend rucklaufig, wahrend der Bereich
Verkehr und Lagerei, wie auch bundesweit, deutlich an Beschaftigung zulegen konnte
(+14,6 %).

Beschaftigungsstark ist ebenfalls der Handel. In diesem Wirtschaftszweig arbeitet im
Landkreis Zwickau rund jeder zehnte Beschaftigte, wobei in den letzten Jahren Be-
schaftigungsverluste festgestellt werden konnten. Zu einer regionalen Schwerpunkt-
branche gehort auch das Gesundheits- und Sozialwesen mit einem Beschaftigtenan-
teil von 15 Prozent. Das Gesundheits- und Sozialwesen ist auBerdem eine Wachs-
tumsbranche. Im Zeitraum von 2008 bis 2019 wuchs die Zahl der Beschaftigten hier
um +16,8 Prozent. Zu den Beschaftigungsgewinnern im Landkreis gehorten auch das
Gastgewerbe (+11,2 %), der Wirtschaftszweig Information & Kommunikation
(+16,9 %) sowie die freiberuflichen wirtschaftlichen, wissenschaftlichen und techni-
schen Dienstleistungen (+11,9 %).

Die regionale Branchenspezialisierung kann u. a. anhand des sogenannten Lokations-
quotienten gemessen werden. Dieser stellt das Verhéltnis des Beschaftigtenanteils
eines Wirtschaftszweigs auf Bundesebene in Relation zum regionalen Beschaftigten-
anteil dar. Ist die Konzentration eines Wirtschaftszweiges im Landkreis hoher als in
Deutschland (Standortstarke), liegt der Lokationsquotient (LQ) bei Uber 100; ist die
Konzentration geringer, liegt der Wert unter 100.

Uberproportional im Landkreis vertreten ist das Verarbeitende Gewerbe mit einem
LQ von 139,2 (vgl. Tabelle 1), das Baugewerbe (LQ 114,6), der Bereich Wasserversor-
gung; Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von Umweltverschmutzun-
gen mit einem LQ von 123,7. Auch der Handel (LQ 114,6), der Bereich Verkehr und
Lagerei (LQ 116,4), Erziehung und Unterricht (LQ 117,6) und die Landwirtschaft
(LQ 129,1) weisen Uberdurchschnittlich hohe Beschaftigungsanteile im Vergleich zum
Bundesdurchschnitt auf. Wie die nachfolgende Tabelle zeigt, gibt es hinsichtlich der
Spezialisierungsmuster zwischen den Kommunen deutliche (graduelle) Unterschiede.
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Fazit: Der Landkreis Zwickau ist ein starker Industriestandort mit einem Schwerpunkt
im Fahrzeugbau. Der Wirtschaftsstandort wird somit von den Umbrichen im Fahr-
zeugbau (neue Mobilitat) stark betroffen sein. Gleichzeitig zeigt der hohe Beschéftig-
tenanteil in den gewerbeflachenrelevanten Wirtschaftszweigen (Verarbeitendes Ge-
werbe, Baugewerbe, Verkehr und Lagerei), dass einer ausreichenden quantitativen
und qualitativen Gewerbeflachenversorgung im Landkreis eine gro3e Bedeutung zu-
kommt.

3.4 UBERGEORDNETE TRENDS

Es gibt eine Reihe von Ulbergeordneten Trends, von denen der Landkreis Zwickau
betroffen sein wird und welche Herausforderungen fir seine zukunftige Entwicklung
darstellen. Diese Trends werden nachfolgend kurz beschrieben.

Demografische Entwicklung

Seit Jahren zeichnet sich im Rahmen des demografischen Wandels eine Binnenwan-
derung ab. Geografisch verlduft die Wanderung zumeist von Ost nach West, von
Nord nach Sud und vom Land in die Stadt. Dieses Wanderungsverhalten hat die re-
gionalen Disparitaten in der Bevolkerungsstruktur auch im Landkreis Zwickau ver-
scharft (vgl. Kapitel 3.1). Durch die seit Jahrzehnten niedrige Geburtenrate in Deutsch-
land altert die Gesellschaft deutlich. Der Anteil der jungen Bevolkerung ist ricklaufig,
wahrend die altere Bevolkerung prozentual und nummerisch wachst.

Der Arbeitsmarkt ist aufgrund des Riickgangs der Personen im erwerbsfahigen Alter
groBen Herausforderungen ausgesetzt. Der Fachkraftemangel zeigt sich bereits in
zahlreichen Branchen und Regionen und wird sich weiter verscharfen. Der Anteil der
Arbeitskrafte mit Migrationshintergrund wachst hingegen.

Im landlichen Raum fallt die Arbeitskrafteversorgung dabei weitaus geringer aus als
in den Zentren, was sich u. U. restriktiv auf Ansiedlungsmaoglichkeiten in diesen Regi-
onen auswirkt. Immer mehr Stadte und Regionen setzten daher auf eine aktive Will-
kommenskultur fir zuziehende Arbeitskrafte und Menschen. Im Zuge der demogra-
fischen Entwicklung werden Angebote der Daseinsvorsorge schwerpunktmaBig auf
die Zentren einer Region konzentriert.

Urbanisierung

Die anhaltenden Wanderungsbewegungen pragen das Bild in Deutschland. Landliche
Regionen verlieren an Bedeutung, wahrend einige Wirtschaftsmetropolen und Ober-
zentren von Zuwanderung profitieren und wachsen. Da sich ein erheblicher Anteil
des hochqualifizierten Arbeitskréftepotenzials dort konzentriert, gewinnen die wis-
sensintensiven Dienstleistungen und Industrien in den Zentren an Bedeutung. Diese
pragen entsprechend die Flachennachfrage im urbanen Raum bzw. in den Metropol-
regionen mit. Fur den Landkreis Zwickau kommt der Starkung der Mittelzentren sowie
des Oberzentrums Zwickau daher eine auBerordentliche Bedeutung zu. Dies bedeu-
tet jedoch nicht, den landlichen Raum nicht zu unterstitzen. Daher sollten auch die
Gemeinden im landlichen Raum stabilisiert werden.

18



M GEORG
IREK LANDKREIS ZWICKAU 2030 El ONSULTIN

Immobilienwirtschaft | Regionalokonomie

Digitalisierung (Industrie 4.0)

Die Digitalisierung fihrt zu einer fortlaufenden Vernetzung von Menschen, Maschi-
nen, Anlagen, Produkten und Gebauden mithilfe intelligenter und digitaler Systeme.
Hierdurch ergeben sich erhebliche Wertschépfungspotenziale fur die Industrie — ins-
besondere fir die chemische Industrie, Automobil- und Elektroindustrie sowie den
Maschinen- und Anlagenbau. In diesem Zusammenhang wird oft der Begriff ,Indust-
rie 4.0" verwendet, der aus einem Forderprojekt der Bundesregierung zur Starkung
des deutschen Industriestandortes stammt.

Infolge des Digitalisierungsprozesses kommt es zu neuen Geschaftsmodellen und
Produktionsprozessen, die etablierte Branchen nachhaltig beeinflussen und veran-
dern. Auf regionaler Ebene ist dieser Trend vor allem fur Regionen wie dem Landkreis
Zwickau mit einem hohen Besatz an Industrieunternehmen und technologieorientier-
ten Unternehmen von hoher Bedeutung. In diesem Zusammenhang ist auf die Ab-
sicht der Volkswagen AG hinzuweisen, den Produktionsstandort Zwickau zum Euro-
paischen Kompetenzzentrum fiir E-Mobilitdt auszubauen. Dadurch ergeben sich
deutliche Auswirkungen auf die in der Region ansassigen Unternehmen der Zuliefer-
industrie (vgl. Neue Mobilitat).

Fur Unternehmen stellt die Verflgbarkeit einer schnellen Internetverbindung einen
zentralen Standortfaktor dar. Deshalb ist es wichtig, eine leistungsfahige Informa-
tions- und Kommunikationsinfrastruktur bereitzustellen, die den heutigen und zu-
kunftigen Anforderungen gerecht wird. Eine wichtige Grundlage zur Fortentwicklung
des regionalen Wirtschaftsstandorts ist daher der zlgige Ausbau der Breitbandinfra-
struktur und die Schaffung der Voraussetzungen fiir den 5G-Mobilfunkstandard im
Landkreis Zwickau.

Globalisierung 2.0

Die fortlaufende Integration der globalen Markte fuhrt generell zu einem Bedeu-
tungszuwachs der Schwellenlander. Dort gibt es eine wachsende Mittelschicht,
wodurch sich positive Effekte fur die exportorientierte Wirtschaft in Deutschland er-
geben. Wettbewerbsvorteile fir deutsche Unternehmen bestehen durch globale oder
stark regionale Produktstrategien. Gleichzeitig erhoht sich fur die westlichen Export-
markte durch lokale Produkte und Qualitatssteigerungen in den Schwellenlandern die
Konkurrenzsituation. Des Weiteren ist ein wachsendes Interesse von Unternehmen
und Investoren aus Schwellenldandern am Standort Deutschland zu beobachten. Da-
raus kodnnen sich Chancen fur Ansiedlungen oder Expansionen ergeben. Durch die
groBBraumige Orientierung dieser Unternehmen besteht jedoch eine hohe Standort-
konkurrenz um Investitionen.

Fur die Standortentscheidung ist letztendlich ein Zusammenspiel zahlreicher Stand-
ortfaktoren auf der Mikroebene (z. B. Flachenverfligbarkeit, Arbeitskraftepotenzial,
Erreichbarkeit) aber auch auf Makroebene (z. B. Steuern, Abgaben, relevante bran-
chenbezogene gesetzliche Rahmenbedingungen) ausschlaggebend. Der Landkreis
Zwickau mit seiner exportorientierten Wirtschaftsstruktur profitiert von den globalen
Wachstumsmérkten, in Krisenzeiten zeigen sich jedoch auch die negativen Aspekte
dieser Abhangigkeit.

19



M GEORG
IREK LANDKREIS ZWICKAU 2030 El ONSULTIN

Immobilienwirtschaft | Regionalokonomie

Neue Mobilitat

Die Mobilitat steht aktuell vor einem groBen Umbruch, der sich durch diverse paral-
lele Entwicklungen ausdrickt. Weltweit sind steigende Mobilitdtskosten zu beobach-
ten. Die Automobilkonzerne entwickeln neue Antriebstechniken (z. B. Elektromobili-
tat, Hybrid-Motoren), die den Verbrennungsmotor zunehmend abl&sen, und inves-
tieren in die Technisierung, wodurch die IT-Nutzung in Fahrzeugen zunimmt. In der
Bevolkerung zeigt sich eine wachsende Akzeptanz fur alternative Fahrzeugkonzepte
(z. B. Car-Sharing). Im Zuge dessen schreitet die digitale Vernetzung unterschiedlicher
Verkehrstrager und der Infrastruktur voran und im Transportwesen ist ein Bedeu-
tungszuwachs intermodaler Verkehre zu beobachten. Fur die Automobilregion
Zwickau ist daher die Zurverfigungstellung zukunftsfahiger IT-Infrastruktur (Glasfa-
ser, 5G) Uberlebenswichtig.

Ferner ergeben sich durch die neue Mobilitat fir die im Landkreis Zwickau ansassigen
Unternehmen des Fahrzeugbaus und seiner Zulieferindustrie erhebliche Entwick-
lungsmdglichkeiten und zugleich auch Anpassungsbedarfe mit entsprechenden Aus-
wirkungen auf die Qualifizierung der Beschaftigten.

Umbriiche bei Energie und Ressourcen

Der Klimawandel stellt die Wirtschaft vor grundlegende Herausforderungen. In
Deutschland wird der Energieumbau mit zahlreichen Investitionen in erneuerbare
Energien vorangetrieben. Energieeinsparungen sollen zudem durch die Modernisie-
rung des Gebaudebestandes erfolgen, wodurch sich ein gro3es Auftragspotenzial far
die Bauwirtschaft und das Sanitar-, Heizungs- und Klimahandwerks (SHK-Handwerk)
auch im Landkreis Zwickau ergeben kénnte.

Generell verfigen Umwelttechnologien tber ein hohes Wachstumspotenzial. Der
Trend geht zu einer ,Niedrigemissionswirtschaft”, in der Ressourcen- und Energieef-
fizienz eine Ubergeordnete Rolle spielen. Zahlreiche MaBnahmen und neue Produkt-
entwicklungen werden hierzu vorangetrieben. In diesem Zusammenhang wird auch
die Kreislaufwirtschaft zunehmend wichtiger (,Cradle-to-Cradle”). Die Etablierung der
Industrie 4.0 in den Produktionsprozessen hat ebenfalls positive Effekte auf die Res-
sourceneffizienz.

Neben den Potenzialen und Herausforderungen fir die wirtschaftliche Entwicklung
zahlreicher Branchen ergeben sich erhebliche Investitionsbedarfe in die Infrastruktur
von bestehenden Gewerbegebieten bzw. héhere Anforderungen bei der Erschlie-
Bung neuer Standorte. Gewerbegebiete mussen den Anforderungen von ,morgen”
genugen.
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4 HANDLUNGSFELDER

Nachfolgend werden die Herausforderungen in den einzelnen Handlungsfeldern be-
schrieben, die strategischen Ziele aufgezeigt und die Leitprojekte erlautert. Im Hin-
blick auf die Entwicklung und Festlegung von Leitprojekten ist zu beachten, dass nur
solche Projektideen aufgenommen wurden, die fir den gesamten Landkreis von Be-
deutung sind bzw. auf die gesamte Region ausstrahlen (,Wir-Projekte”). Projekte auf
rein kommunaler Ebene sind fur das IREK nicht zielfihrend und sind nur dann sinnvoll,
wenn es sich um Modellprojekte handelt, von denen die anderen Kommunen im
Landkreis lernen und/oder profitieren kdnnten.

ABBILDUNG 10: HANDLUNGSFELDER DES IREK LANKREIS ZWICKAU 2030

HANDLUNGSFELD I
GESICHERTER & INNOVATIVER
WIRTSCHAFTSSTANDORT

2N

{

H
i

I

HANDLUNGSFELD II ” HANDLUNGSFELD III
INFRASTRUKTUR & LEBENSWERTER
NACHHALTIGE LANDKREIS
RESSOURCENNUTZUNG ZWICKAU

QUELLE: GEORG CONSULTING (2018).

Die Handlungsfelder sind mit strategischen Zielen unterlegt. Die definierten Leitpro-
jekte und ihre Umsetzung sollen einen Beitrag zur Zielerreichung darstellen. Fur die
eventuelle Fordermittelbeantragung und Umsetzung mdssten die Leitprojekte von
den Akteuren bzw. Kimmerern noch weiter verdichtet und spezifiziert werden. Im
Rahmen des IREK wurde bewusst nur eine begrenzte Anzahl an Leitprojekten ausge-
wahlt, um die Umsetzungsfahigkeit derselben zu erhdhen. Die Umsetzung der Leit-
projekte erfordert entsprechende personelle und finanzielle Ressourcen.
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4.1 HANDLUNGSFELD I: GESICHERTER & INNOVATIVER
WIRTSCHAFTSSTANDORT

Spezialisierungen im Verarbeitenden Gewerbe und der Besatz an wissensintensiven
und forschungsintensiven Industrien mit weiten Verflechtungen entlang der Wert-
schopfungsketten gehéren zu den auBerordentlichen Starken des Landkreises
Zwickau. Positiv hervorzuheben ist, dass die Produktivitat im Verarbeitenden Ge-
werbe deutlich Uber dem Landesdurchschnitt Sachsens liegt und ansteigt (vgl. Abbil-
dung 11).

ABBILDUNG 11: PRODUKTIVITAT (BRUTTOWERTSCHOPFUNG IN  JEWEILIGEN PREISEN JE
ERWERBSTATIGEN 2015

Verarbeitendes Gewerbe (C)

Finanz-, Versicherungs- und
Unternehmensdienstleister; Grundstticks- und

Wohnungswesen (K-N) 96.001

gesamt

Baugewerbe (F)

offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung
und Gesundheit, Private Haushalte mit
Hauspersonal (O-T)

Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe,
Information und Kommunikation (G-J)

Land- und Forstwirtschaft; Fischerei (A)

T
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000
EUR
W Zwickau, Landkreis M Freistaat Sachsen M Deutschland

© Georg Consulting

QUELLEN: STATISTISCHES LANDESAMT BADEN-WURTTEMBERG (2017); GEORG CONSULTING (2018).

Gleichzeitig zeigt der regionale Wirtschaftsstandort jedoch eine hohe Abhdngigkeit
vom Automobilbau, welcher sich in einem technologischen Wandel befindet. Der
technologische Fortschritt im Fahrzeugbau stellt z. B. neue Herausforderungen an die
Beschaftigten sowie an die Aus- und Weiterbildung. Auch in den Bereichen Gesund-
heit und Pflege zeigen sich neue Qualifizierungsbedarfe.

Die Arbeitslosigkeit ist, wie erwahnt, ricklaufig. Perspektivisch gibt es aufgrund der
demografischen Entwicklung einen Rickgang des Erwerbspersonenpotenzials. Ein
generelles Problem ist, dass die Zahl der Auszubildenden stark zurlickgegangen ist,
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was die Fachkrafteproblematik weiter verscharft (vgl. Abbildung 12). Der Fachkrafte-
mangel ist in der Region bereits heute spurbar, so dass es dringliche Aufgabe ist, gut
ausgebildete Menschen in der Region zu halten sowie Fachkrafte von auBen anzu-
werben.

Daher mussen die Standortvorteile des regionalen Wirtschaftsstandortes sowohl fur
Unternehmen und Bevolkerung nach innen als auch fiir Fachkréafte, Studierende und
Unternehmen nach auBBen intensiver als bisher kommuniziert und dargestellt werden.

ABBILDUNG 12: ENTWICKLUNG AUSZUBILDENDE NACH AUSBILDUNGSBEREICHEN IM LANDKREIS
ZWICKAU

Auszubildende

9.000
8.000 -
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

M Insgesamt W Hauswirtschaft Freie Berufe m Offentlicher Dienst

H Landwirtschaft m Handwerk M Industrie und Handel

© Georg Consulting

QUELLEN: STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND DER LANDER (2018); GEORG CONSULTING (2018).

Durch den anhaltenden Trend zur Wissensokonomie, der sich auch im Landkreis
Zwickau zeigt, kommt den Themen Innovation, Wissenstransfer und Grindungen
eine hohe Bedeutung fur die Fortentwicklung des regionalen Wirtschaftsstandorts zu.
Zentrale Herausforderung ist es daher auch, mehr Menschen zur Unternehmensgriin-
dung zu motivieren, die Erfolgschancen von Griindungen zu erhdhen sowie Innova-
tionen in Unternehmen zu férdern. Innovative Unternehmensgriindungen tragen
zum wissensbasierten Strukturwandel und damit zur Zukunftsfahigkeit des Landkrei-
ses bei.
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Nachfolgend werden den strategischen Zielen Leitprojekte zugeordnet. Die Leitpro-
jekte werden kurz erlautert, die Kimmerer fir die Umsetzung werden vorgeschlagen
und falls moglich wird der Finanzrahmen grob eingeschatzt.
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Handlungsfeld I: Gesicherter & Innovativer
Wirtschaftsstandort

STRATEGISCHES ZIEL: DER ARBEITSKRAFTE-
BEDARF IST GESICHERT

Leitprojekt: Fachkraftestrategie

Inhalt und Ziele: Fir viele Unternehmen im Landkreis Zwickau wird es von Jahr zu Jahr
schwieriger, offene Stellen zu besetzen oder Auszubildende zu gewinnen. Entweder sind
gar keine Bewerber vorhanden oder passende kénnen nicht gefunden werden. Gleichzei-
tig gibt es zu wenige Informationen Uber die konkreten Fachkraftebedarfe in der Region.

Bei dem vorliegenden Projektansatz geht es um die Fortsetzung der Arbeit der Regionalen
Fachkrafteallianz im Landkreis Zwickau. Aktuell befindet sich deren Handlungskonzept in
der Fortschreibung. Laut Handlungskonzept 2016 bezieht sich die Arbeit des Netzwerkes
auf die folgenden Handlungsfelder:

|  Schule und Wirtschaft

| Hochschule und Wirtschaft

|  Arbeitgeberattraktivitat und lebenswerte Region
| Pflege- und Gesundheitsbranche

| Zuwanderung

| geplant: Wirtschaftsstruktur und Strukturwandel

Institutionalisiert wird die Fachkrafteallianz durch den ,Runden Tisch Fachkraftesicherung”,
der durch die Agentur flr Arbeit Zwickau initiiert ist. Ziel der Akteure ist es, die Wahrneh-
mung des Landkreises und seiner Kommunen als attraktiven Arbeits-, Lebens- und Lernort
zu scharfen und sich so im Wettbewerb der Regionen erfolgreich zu positionieren. Die
strategische Arbeit zielt darauf ab, vorhandene Kompetenzen herauszuarbeiten und zu
starken.

Ziel des vorliegenden Projektansatzes ist es, im Rahmen der bestehenden Fachkrafteallianz
weitere innovative MaBBnahmen zur Fachkraftesicherung und -gewinnung unter den sich
verandernden Rahmenbedingungen (zunehmende Digitalisierung, Wandel der Arbeits-
welt und neue Berufsfelder, neues Fachkrafte- und Zuwanderungskonzept der Bundesre-
gierung) zu entwickeln. Mdgliche neue MaBnahmen sind:

| Es gibt regelmaBige Brancheneinschatzungen zum Fachkréftebedarf durch die
Agentur flr Arbeit, ein Fachkraftemonitoring sowie Personalbedarfsabfragen im
Rahmen von Konjunkturumfragen. Dennoch sollten fiir besonders wichtige Bran-
chen (z. B. Gesundheit & Pflege, Automobilwirtschaft, IT) tiefergehende Betrach-
tungen (z. B. unter Berlcksichtigung der benétigten Qualifikationsniveaus) erfol-
gen.
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STRATEGISCHES ZIEL: DER ARBEITSKRAFTE-
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Leitprojekt: Fachkraftestrategie

Entwicklung von MaBnahmen zur Qualifizierung der Erwerbsfahigen im Hinblick auf
die zunehmende Digitalisierung. Mit der fortschreitenden Digitalisierung wird es in
vielen Fallen einen Produkt- und Produktionswechsel, insbesondere im Automo-
tive-Sektor geben, von dem der Landkreis Zwickau betroffen sein wird. Mit ent-
sprechenden MaBnahmen muss auf die dadurch bedingten neuen Anforderungen
an die Qualifizierung reagiert werden. Sinnvoll kénnte daher die Entwicklung von
Modulen fur Zusatzqualifikationen von Produktionsarbeitern sein (vgl. hierzu Leit-
projekt ,Bildungsnetzwerk Mobilitat der Zukunft”).

Wettbewerb ,Familienfreundlichstes Unternehmen im Landkreis Zwickau”, um
Nachahmer zu initiieren und damit die Familienfreundlichkeit als wichtiges Instru-
ment der Fachkraftesicherung noch stéarker als bisher zu verankern.

Marketingkampagne fur den Landkreis Zwickau fur die Kommunikation der Stand-
ortstarken der Region sowie der hohen Lebensqualitat im Landkreis (vgl. Hand-
lungsfeld IlI).

Akteur/e Umsetzung: Regionale Fachkrafteallianz im Landkreis Zwickau

Kostenrahmen: Einzelne MaBnahmen mussen gesondert kalkuliert und finanziert werden.

Hinweis: Das Leitprojekt stellt gleichzeitig einen wichtigen Projektansatz im Handlungsfeld

Il ,Lebenswerter Landkreis Zwickau” dar.
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Leitprojekt: Weiterentwicklung Jugendberufsagentur

Inhalt und Ziele: Sowohl die Bundesregierung als auch die Landesregierung des Freistaa-
tes Sachsen fordern den Aufbau von Jugendberufsagenturen. Jugendberufsagenturen sol-
len zentrale Anlaufstellen fir junge Menschen sein.

Die Arbeit einer Jugendberufsagentur beginnt konsequenterweise in der Schule. An der
Schnittstelle von Schule und Beruf erhalten junge Menschen Unterstitzung, um schnell
und sicher auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt FuB zu fassen. Alle schulpflichtigen
Jugendlichen sollten so lange aktiv angesprochen werden, bis sie eine Ausbildung bzw.
Arbeit aufgenommen haben.

Die Jugendberufsagentur bietet zudem die Mdglichkeit einer systematischen, kontinuier-
lichen und vor allem verbindlichen Vernetzung der beteiligten Akteure. Der direkte Infor-
mationsaustausch und das gemeinsame Fallmanagement sichern so jungen Menschen
ohne Umwege die Integration in Ausbildung und Arbeit. Die verbesserte berufliche In-
tegration junger Menschen tragt mittel- und langfristig auch zur Fachkraftesicherung bei.

Fur den Aufbau und die Arbeit einer Jugendberufsagentur gibt es im Landkreis Zwickau
bereits eine Kooperationsvereinbarung zwischen der Agentur fir Arbeit, dem Jobcenter,
dem Landkreis und den Tragern der Jugendhilfe. Die Verbindlichkeit der Kooperation ent-
spricht aktuell einem Auspragungsgrad der Stufe 3 (von 4) ,Harmonisierte Ablaufe und
MaBnahmen”. Das heift, eine dezentrale Ausgestaltung und Vernetzung relevanter Hand-
lungsstrategien und die Gestaltung und Umsetzung der MaBnahmenangebote der unter-
schiedlichen Rechtskreise erfolgt bereits.

Die Aufnahme einer Jugendberufsagentur als Leitprojekt im /REK sollte einen Impuls zur
Weiterentwicklung der Jugendberufsagentur zur Ausbaustufe 4 ,One-Stop-Government”
geben. Die dahinterliegende Idee ist es, einen konkreten Anlaufpunkt fur Jugendliche zu
schaffen.

Als sinnvoller Zwischenschritt hin zu einer institutionellen Einrichtung einer Jugendberufs-
agentur konnte der Aufbau einer digitalen Informationsplattform darstellen. Positive Bei-
spiele hierzu finden sich im Landkreis Meien und im Vogtlandkreis. Die séchsische Lan-
desregierung hat aktuell ein neues Férderprogramm fiir den Aufbau von Jugendberufs-
agenturen eingerichtet. Eine Koordinierung mit dem bestehenden Arbeitskreis Schule-
Wirtschaft ist sinnvoll.
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Leitprojekt: Weiterentwicklung Jugendberufsagentur

ABBILDUNG 13: AUSBAUSTUFEN JUGENSDBERUFSAGENTUR

Handlungsfelder lokaler
Kooperationen

Harmonisierte
Ablaufe und
MaBnahmen

Ziel: ATR Ziel: Ziel:

Herstellung einer Sicherstellung Gemeinsame Zusammenschluss
tragerlbergreifend einer trager- Koordination der unterschiedlicher
en Kenntnis Uber Ubergreifenden Angebote sowie Informations- und
Bedarfslagen, und datenschutz- der Integrations Dienstleistungs
MaBnahmen und konformen und Hilfeprozesse, angebote unter
Angebote als Basis Datenerhebung Entwicklung von eine, Dach oder auf

One-Stop-
Government

Informations-

Transparenz Sletatcih

fur die
gemeinsame
Planung der
Unterstltzung

und -Ubermittlung

Hilfsmitteln fur die
verbesserte
Zusammenarbeit
auf strategischer
Fallebene

einer gemein-
samen Plattform

Kooperationsvereinbarung

Agentur fir Arbeit, gemeinsame Einrichtung, Kommune, Trager der Jugendhilfe

QUELLEN: BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT (2015). GEORG CONSULTING (2018).

Akteur/e Umsetzung: Agentur fur Arbeit Zwickau, Jobcenter Zwickau und Landkreis
Zwickau

Kostenrahmen: Fir den Aufbau einer digitalen Informationsplattform werden ca. 8.000
bis 10.000 Euro veranschlagt. Fir die Pflege der Plattform kénnen Kosten in Hohe von
2.000 bis 3.000 Euro jahrlich veranschlagt werden. Die Kosten (Mitarbeiter, Raumlichkei-
ten) fur die Realisierung einer Jugendberufsagentur sind derzeit nicht abschatzbar.
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Leitprojekt: Welcome Center

Inhalt und Ziele: Einige Stadte und Regionen verfligen bereits Gber Welcome Center. Sie
dienen der Willkommenskultur fir in- und auslandische Zuwanderer. Eine gelebte Will-
kommenskultur ist ein Motor fur das kunftige wirtschaftliche Wachstum und fur die Erho-
hung der Standortattraktivitat im Landkreis Zwickau. Willkommenskultur bedeutet, neue
Burger, Fachkrafte und Zuwanderer anhand attraktiver Rahmenbedingungen in die Ge-
sellschaft aufzunehmen. Dazu gehort die Wertschatzung ihrer Potenziale und die positive
Bewertung von Vielfalt, gepaart mit der Unterstitzung beim Ankommen. Ein Welcome
Center soll die gelebte Willkommenskultur im Landkreis Zwickau verkérpern und die Neu-
gewinnung von Burgern aktiv unterstitzen.

Ein Welcome Center bietet vielfaltige Informationen und Untersttitzung fur Neubdrger —
u. a. in den folgenden Bereichen:

| Services, Visa & Formulare
|  Wohnungssuche & Jobs

| Ausbildung & Studium

| Familie, Schule, Kita etc.

| Freizeit und Kultur

Das Welcome Center kdnnte zunachst als digitale Informationsplattform an den Start ge-
hen und spater institutionell z. B. im Oberzentrum des Landkreises, Zwickau, eingerichtet
werden. Es sollte als Anlaufstelle flr Privatpersonen, Familien, Unternehmen und weitere
Interessierte konzipiert werden. Mogliche konzeptionelle Vorbilder kdnnten die Welcome
Center fur Hamburg und Stuttgart sein.

Akteur/e Umsetzung: Landkreis Zwickau

Kostenrahmen: Konzeption und Realisierung eines digitalen Welcome Centers ca. 8.000
bis 10.000 Euro. Fur die jahrliche Pflege der Plattform ist von Kosten von ca. 2.000 bis 3.000
Euro auszugehen. Die Informationsplattform muss mehrsprachig angelegt sein. Bei einer
institutionellen Realisierung eines Welcome Centers fur den Landkreis Zwickau mussen
Raumlichkeiten sowie personelle Ressourcen (ca. zwei bis drei Mitarbeiter) zur Verfligung
gestellt werden.

Hinweis: Das Leitprojekt stellt gleichzeitig einen wichtigen Projektansatz im Handlungsfeld
Il ,Lebenswerter Landkreis Zwickau” dar.
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Leitprojekt: Bildungsnetzwerk Mobilitat der Zukunft

Inhalt und Ziele: Aufgrund der schwerpunktmaBigen Automobil- und Zulieferindustrie in
der Region und des Trends zur neuen Mobilitdt steht der gesamte Landkreis wie oben
beschrieben vor groBen Herausforderungen. Die Aus- und Weiterbildung muss auf die
neue Mobilitat (E-Mobilitdt, autonomes Fahren) ausgerichtet werden. Hierzu sind u. a.
Ausbildungsplane und QualifizierungsmaBnahmen fachlich anzupassen. Besonders be-
troffen sind die Mitarbeiter und Auszubildenden der ansdssigen Zulieferindustrie. Auch
kénnten ehemalige Mitarbeiter des Fahrzeugbaus und seiner Zulieferindustrie im Hinblick
auf die neue Mobilitat qualifiziert werden. Die Qualifizierung ist vor allem auch dann sinn-
voll, wenn z. B. ehemalige Mitarbeiter der Zulieferindustrie arbeitssuchend sind/werden.

Anpassungsbedarfe im Ausbildungs- und Qualifizierungssystem mussen identifiziert und
beschrieben werden. Darauf aufbauend sollten entsprechende MaBnahmen und Projekte
entwickelt und umgesetzt werden. Diese Arbeit kdnnte z. B. im Kontext eines branchen-
bezogenen Bildungsnetzwerkes geleistet werden. In dem Bildungsnetzwerk sollten u. a.
die Kammern, Vertreter ausgewahlter Unternehmen des Fahrzeugbaus und seiner Zulie-
ferunternehmen, die Arbeitsagentur und die entsprechenden Berufsschulen vertreten sein.

Akteur/e Umsetzung: IHK Chemnitz, Regionalkammer Zwickau zusammen mit der Agen-
tur fur Arbeit Zwickau

Kostenrahmen: Ca. 10.000 bis 15.000 Euro pro Jahr fir die Arbeit und die Treffen des
Bildungsnetzwerkes. Die Kosten fiir QualifizierungsmaBnahmen sind im Einzelnen zu pru-
fen.
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Leitprojekt: Bildungsnetzwerk Pflege und Gesundheit

Inhalt und Ziele: Die Zahl der Pflegebediirftigen wird auch im Landkreis Zwickau weiter
zunehmen. Laut der Senioren-Sozialplanung fur den Landkreis Zwickau wird sich der Be-
darf allein an stationaren Pflegeplatzen bis zum Jahr 2023 um fiinf bis zehn Prozent ge-
genuber 2015 erhéhen. Auch die Zahl der erforderlichen Beschéftigten in stationaren Pfle-
geeinrichtungen wird sich entsprechend erh6hen missen.

Im Landkreis Zwickau waren mit Stand Ende 2013 ca. 2.204 Beschaftigte in stationaren
Pflegeeinrichtungen (sowohl in der Pflege als auch in der Betreuung) tatig. Das entsprach
1.710 Vollzeitaquivalenten, wobei ein(e) Beschaftigte(r) im Durchschnitt 2,88 Pflegebedurf-
tige zu versorgen hatte. Damit wurde hinsichtlich dieser Quote der héchste Wert unter
allen Landkreisen des Freistaates Sachsen erreicht (2,60 bis 2,88). Allein der Bedarf an Mit-
arbeitern im stationaren Bereich wird Einschatzungen des Landkreises zufolge auf 1.893
bis 2.128 Personen ansteigen. Das bedeutet einen zusatzlichen Personalbedarf im Ver-
gleich zum Jahr 2013 von 184 bis 418 Mitarbeitern bis zum Jahr 2023.

Vor dem Hintergrund des bereits heute in der Pflege herrschenden Personalmangels wird
die notwendige Erhdhung der Zahl der Beschaftigten zur Herausforderung. Auch im Ge-
sundheitswesen steigt die Zahl der Beschaftigten und die Bedarfe an zusatzlichem Perso-
nal stetig an.

Mit Hilfe eines branchenbezogenen Bildungsnetzwerks ,Pflege und Gesundheit” sollten
MaBnahmen und Initiativen insbesondere zur mittel- und langfristigen Personalbedarfs-
deckung entwickelt und umgesetzt werden. So kdnnten verstarkt Informationsformate zu
den Berufsbildern im Bereich Pflege und Gesundheit in den Schulen durchgefihrt werden.
Auch die Implementierung von Lehrinhalten aus dem Bereich Pflege und Gesundheit in
die schulische Ausbildung kénnte ein langfristiger Ansatz zur Fachkraftesicherung in die-
sem Bereich darstellen (Pilotprojekt: ,Pflege an Oberschulen”, Wehrdigtschule Glauchau).
Im Mittelpunkt des Netzwerkes sollten zudem die Themenbereiche Weiterbildung und
neue Qualifikationen stehen.

Akteur/e Umsetzung: IHK Chemnitz, Regionalkammer Zwickau zusammen mit der Agen-
tur fur Arbeit Zwickau

Kostenrahmen: Ca. 10.000 bis 15.000 Euro pro Jahr fiir die Arbeit des Bildungsnetzwerkes
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STRATEGISCHES ZIEL: START-UPS UND
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Leitprojekt: Realisierung Start-up-Center Zwickau

Inhalt und Ziele: Bereits seit dem Jahr 2017 liegt eine Potenzial- und Konzeptstudie fur
die Etablierung eines Start-up-Centers in Zwickau vor. Im Fokus des Start-up-Centers in
Zwickau sollen innovative und technologieorientierte Griindungen stehen, die sich vor al-
lem aus der Westsachsischen Hochschule (WHZ) heraus entwickeln sollen. Blros, Labore
und Werkstatten sowie erganzende Infrastrukturen, Dienstleistungen und Beratungsange-
bote sollen kostengunstig und flexibel zur Verfligung gestellt werden.

Um die Griindungskultur zu starken, muss der Austausch und Transfer zwischen den Start-
ups, der Westsachsischen Hochschule und der Zwickauer Wirtschaft gestarkt und nach-
haltig verankert werden. Mit dem Start-up-Center kdnnte zudem eine Blindelung der For-
derkulisse erreicht werden, um interessierte Griinder optimal betreuen und begleiten zu
kénnen. Das angedachte Start-up-Center hat das Ziel, sich zu einem kommunikativen Ort
fur die Grinderszene in Zwickau und im Landkreis zu entwickeln.

ABBILDUNG 14: START-UP-OKOSYSTEM ZWICKAU
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QUELLE: GEORG CONSULTING (2017).
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STRATEGISCHES ZIEL: START-UPS UND
INNOVATIONEN WERDEN GEFORDERT.

Leitprojekt: Realisierung Start-up-Center Zwickau

Das Konzept fiir das Start-up-Center Zwickau beinhaltet Biroflachen, Coworking-Spaces,
Werkstatten mit OpenlLab, Veranstaltungs- und Seminarflachen. Als Zielgruppen fiir das
Start-up-Center wurden, neben den technologieorientierten Griindungen, insbesondere
aus der Hochschule heraus, auch Griindungen aus der Querschnittsbranche Kreativwirt-
schaft fur sinnvoll erachtet.

Das vorliegende Konzept aus dem Jahr 2017 wurden mit einem sogenannten ,Letter of
Intent” abgeschlossen, in dem sich die Projektpartner (Westsachsische Hochschule
Zwickau, Business and Innovation Centre Zwickau, IHK Chemnitz Regionalkammer
Zwickau, Sparkasse Zwickau und die Wirtschaftsforderung der Stadt Zwickau) verpflichten,
die Realisierung eines Grindungszentrums aktiv und gemeinsam voranzutreiben. Dabei
geht es zunachst um die Sensibilisierung, Kontaktanbahnung, Beratungsangebote und Ko-
operationen. Ziel laut ,Letter of Intent” ist es, ein Start-up-Center” zu realisieren. Dazu
muss mittelfristig eine Objektplanung erfolgen, die an bestehenden Einrichtungen ando-
cken konnte.

Akteur/e Umsetzung: Biiro fur Wirtschaftsforderung der Stadt Zwickau (federfihrend fur
die Projektpartner)

Kostenrahmen: Abhangig vom weiteren durch die Akteure zu bestimmenden Handlungs-
plan
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STRATEGISCHES ZIEL: START-UPS UND
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Leitprojekt: Griindernetzwerk und Griinderscout

Inhalt und Ziele: Zwar gibt es bereits einige Aktivitdten im Bereich der Grindungsforde-
rung z. B. durch die Kammern und die Hochschule. Um die Griindungsintensitat im Land-
kreis aber deutlich zu erhéhen, sollte ein regionaler Griinderscout seine Arbeit aufnehmen.
Zahlreiche Wirtschaftsforderungen setzten Griinderscouts erfolgreich fur die Griindersen-
sibilisierung ein.

Ein Grinderscout spricht Griindungsinteressierte aktiv an und informiert diese hinsichtlich
der Unterstitzungsmoglichkeiten auf dem Weg in die Selbstandigkeit. Weiterhin hat er
die Aufgabe, die unterschiedlichen Partner der Grindungsunterstitzung (Kammern,
Hochschule, Forderstellen, Kreditinstitute etc.) ebenso mit einander zu vernetzen wie
Grinder und Grunderinnen untereinander. Daher gehdren auch die Konzeption und
Durchfuhrung innovativer Veranstaltungen (z. B. GrinderCamps, Vortrage, Workshops)
zum Aufgabengebiet eines Grinderscouts. Der Griinderscout ist in seiner Funktion zent-
raler ,Makler” und ,Akteur” im regionalen Start-up-Okosystem.

Fachlich begleitet ein Grinderscout die Ausarbeitung der Geschéftsidee hin zu einem trag-
fahigen Businessplan oder Ideenpapieren zur Beantragung von Kapital und Fordermitteln.
Der Grunderscout ware auch in das Projekt der Start-up-Boxes involviert.

Akteur/e Umsetzung: Landkreis Zwickau (Wirtschaftsforderung) - Es ware sinnvoll, den
regionalen Griinderscout im geplanten Start-up-Center Zwickau zu verorten.

Kostenrahmen: Ca. 40.000 bis 48.000 Euro Lohnkosten fur einen Griinderscout sowie zu-
satzlich 15.000 bis 20.000 Euro fur die Netzwerkarbeit
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Leitprojekt: Start-up-Boxes fiir Griinder und innovative Unternehmen

Inhalt und Ziele: In zahlreichen Stadten und Gemeinden des Landkreises stehen Laden-
lokale und Immobilien leer. Mit dem Leitprojekt , The Box — Frischer Wind fir Innenstadte”
sollen die Leerstandsflachen flr Existenzgriinder und innovative Unternehmer genutzt
werden.

Im Bereich der Innenstadte kommen vor allem Existenzgriindungen im Bereich Gastrono-
mie und Handel in Frage. Bei gréBeren Projekten in Innenstadtlage (vor allem in B- und
C-Lagen) kénnten Coworking-Spaces, Ateliers fur Kreative (z. B. Architekten, Grafiker, De-
signer), sonstige Dienstleister, Vereine oder Poststellen eine Nutzungsalternative darstel-
len.

Die Leerstandsflachen mussten den Griinder-/innen zu giinstigen Konditionen zur Verfu-
gung gestellt werden kénnen. Hierzu ist eine intensive Ansprache der Flacheneigentimer
notwendig.

Die alternative Vermietung von Leerstandsflachen und die Entwicklung innovativer Nut-
zungskonzepte ist primar Aufgabe fiir die Citymanager der Kommunen. Allerdings kénn-
ten diese durch einen kreisweit tatigen Grinderscout (vgl. entsprechendes Leitprojekt) un-
terstitzt werden.

Der Landkreis Zwickau kénnte die Kommunen mit einem umsetzungsorientierten Leitfa-
den fir die alternative Nutzung von Leerstandsflachen unterstitzen.

Akteur/e Umsetzung: Kommunen und Stadte des Landkreises - fur die Erstellung eines
Leitfadens ware der Landkreis (Wirtschaftsforderung) zustandig.

Kostenrahmen: Die Kosten in den einzelnen Kommunen sind derzeit nicht einschatzbar.
Fur die Erstellung eines Leitfadens im Umgang mit innerstadtischen Leerstandsflachen
kénnen ca. 12.000 bis 15.000 Euro veranschlagt werden.
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STRATEGISCHES ZIEL: ZUKUNFTSBRANCHEN
WERDEN GESTARKT UND DER WIRTSCHAFTS-
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KER BRANCHEN UND UNTERNEHMEN.

Leitprojekt: Kompetenzzentrum Automotive & Neue Technologien

Inhalt und Ziele: Im Rahmen eines kreisweiten Kompetenzzentrums soll eine zukunftswei-
sende branchenbezogene Netzwerkarbeit im Bereich Automotive & Neue Technologien
organisiert werden.

Hierzu treffen sich Vertreter der Wirtschaft und der Region Zwickau regelmaBig, um sich
miteinander auszutauschen und gemeinsam Losungen fir spezifische Probleme zu entwi-
ckeln und ihre Unternehmen optimal aufzustellen. Damit sollen die Branche und ihre Wert-
schopfungsketten (Zulieferer und Dienstleister) am Standort Zwickau und im Landkreis
nachhaltig gestarkt werden.

Fur das Kompetenzzentrum sollten gemeinsam mit den relevanten Unternehmen und
Akteuren die Ziele und Inhalte des Netzwerkes fur die nachsten zwei bis drei Jahre entwi-
ckelt und bestimmt werden.

Maégliche Themen fiir die Kompetenzzentren sind die Fachkraftesicherung (vgl. Fachkraf-
testrategie, Welcome Center, Bildungsnetzwerk Mobilitdt der Zukunft), Digitalisierung,
Vernetzung, Innovationen und die Unternehmensnachfolge (z. B. bei den in der Region
ansassigen Zulieferunternehmen). Zu den konkreten MaBnahmen der Kompetenzzentren
gehdren regelmaBige Treffen, Veranstaltungen und Messeteilnahmen.

Die Wirtschaftsforderung der Stadt Zwickau spricht sich im Handlungskonzept Wirtschaft
Zwickau 2025 ebenfalls fur den Aufbau von Kompetenzzentren (u. a. auch im Bereich Au-
tomotive) aus. Um den Aufbau von Doppelstrukturen zu vermeiden, ist es sinnvoll, den
Konzeptansatz fur die Stadt Zwickau auf den gesamten Landkreis auszudehnen.

Akteur/e Umsetzung: Buro fur Wirtschaftsférderung der Stadt Zwickau in Zusammenar-
beit mit IHK Chemnitz, Regionalkammer Zwickau, Westsachsische Hochschule Zwickau,
Technische Universitat Chemnitz

Kostenrahmen: Ca. 25.000 bis 30.000 Euro pro Jahr fur die Netzwerkarbeit
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STRATEGISCHES ZIEL: DIE ATTRAKTIVITAT DES
/|  WIRTSCHAFTSSTANDORTES WIRD NACH IN-
NEN UND NACH AUBEN WAHRGENOMMEN.

Leitprojekt: Marketingkampagne fiir den Landkreis Zwickau

Inhalt und Ziele: Keine Stadt und keine Region gleicht einer anderen. Die Kommunikation
besonderer Merkmale und Standortfaktoren wird zunehmend wichtiger, da Stadte und
Regionen in einem wachsenden Wettbewerb um Investoren, Unternehmen und Fachkraf-
ten stehen. Die umfangreiche soziokonomische Datenanalyse zum /REK hat zahlreiche
Standortstarken und Standortpotenziale des Landkreises Zwickau aufgezeigt. Hieran
konnte eine Marketingkampagne fur den Landkreis Zwickau anknipfen.

Eine entsprechende Kampagne kénnten das Image des Landkreises nach auBen und auch
nach innen verbessern. Sie kdnnte aktiv fur die Fachkraftesicherung/-gewinnung genutzt
werden und dazu beitragen, dass sich neue Unternehmen ansiedeln. Ziel einer Marketing-
kampagne sollte die Profilierung des Landkreises als attraktiver Wohn-, Familien-,
Freizeit-, Kultur-, Arbeits- und Hochschulstandort sein.

ABBILDUNG 15: BAUSTEINE STANDORTMARKETINGKONZEPT

Standortstrategie
(Vision, Ziele, Werte; Kompetenzfelder)

Markenmanagement

Standortprofilierung Standortvermarktung

Kompetenzfelder mit Potenzial
fur Spitzenleistungen

Verwaltung
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Wirtschaftsférderung

Wohnortsmarketing
Dienstleistungsorientierte

Fiihrungs-
arium

Basisfaktoren und komplementare Faktoren

QUELLEN: JAHRBUCH DER SCHWEIZERISCHEN TOURISMUSWIRTSCHAFT (2005/2006); GEORG CONSULTING (2018).

37



M GEORG
IREK LANDKREIS ZWICKAU 2030 El ONSULTIN

Immobilienwirtschaft | Regionalokonomie

Wirtschaftsstandort

STRATEGISCHES ZIEL: DIE ATTRAKTIVITAT DES
%) WIRTSCHAFTSSTANDORTES WIRD NACH IN-
' NEN UND NACH AUBEN WAHRGENOMMEN.

«( Handlungsfeld I: Gesicherter & Innovativer
VN8)

Leitprojekt: Marketingkampagne fiir den Landkreis Zwickau

FUr die Kampagne musste zunachst ein Konzept erstellt werden. Das Konzept sollte die

folgenden Bausteine enthalten:

Herausarbeitung der besonderen Starken des Landkreises
Entwicklung einer Standortstrategie

|dentifizierung von strategischen Zielen des Standortmarketings
Festlegung von entsprechenden Zielgruppen

Bestimmung Marketing-Mix und Verstandigung auf die Marketing-Instrumente
(Digital, Print, PR, Werbung, Messe, etc.)

Umsetzungs- und Budgetplanung, Monitoring und Evaluierung der MaBnahmen

Die Umsetzung eines Standortmarketingkonzepts ist vor allem als angewandte regionale

Wirtschaftsforderung zu verstehen.

Akteur/e Umsetzung: Landkreis Zwickau (Wirtschaftsforderung)

Kostenrahmen: 60.000 bis 80.000 Euro fur die Erarbeitung des Standortmarketingkon-
zepts. Die Kosten fiir eine entsprechende Kampagne sind abhangig vom Marketing-Mix
und seinen Instrumenten. ErfahrungsgemaB kostet eine Marketingkampagne mehrere

hunderttausend Euro.
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4.2 HANDLUNGSFELD II: INFRASTRUKTUR & NACHHALTIGE
RESSOURCENNUTZUNG

Im Rahmen der anhaltenden Digitalisierung verandern sich Produktionsmethoden
und -prozesse. Daher kommt dem Ausbau einer leistungsfahigen 1&K-Infrastruktur
eine hohe Bedeutung zu. Diese muss nicht nur den aktuellen, sondern auch den zu-
kinftigen Anforderungen entsprechen. Nur mit einer leistungsfahigen I&K-Infrastruk-
tur kann sich der Wirtschaftsstandort des Landkreises fortentwickeln.

Fur den regionalen Wirtschaftsstandort ist es ferner wichtig, die bestehenden Eng-
passe im Verkehrsfluss zu beseitigen. Insbesondere die Uberregionale Erreichbarkeit
des Landkreises und seines Oberzentrums Zwickau kdnnte verbessert werden. Dies
betrifft z. B. die Einbindung Zwickaus in das deutsche ICE-/IC-Schienennetz sowie
eine bessere Verbindung (Abstimmung Taktung) zwischen den regionalen Nahver-
kehrsverblnden.

Der relativ hohe Gewerbeflachenumsatz im Landkreis Zwickau von durchschnittlich
14,5 Hektar pro Jahr (Referenzzeitraum von 2009 bis 2017) lasst auf ein verstarktes
Ansiedlungs- und Expansionsgeschehen in den letzten beiden Jahren schlieBen. Um
die wirtschaftliche Entwicklung im Landkreis zukinftig nicht zu behindern, mussen
Gewerbeflachen in ausreichend quantitativem und qualitativem Umfang zur Verfu-
gung stehen.

ABBILDUNG 16: FLACHENUMSATZ UNBEBAUTES UND ERSCHLOSSENES INDUSTRIE- UND
GEWERBELAND 2009-2017

Quadratmeter
350.000

300.000

250.000 ~

200.000 ~

150.000

100.000 -

50.000 -

2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Landkreis Zwickau ohne Stadt Zwickau B Stadt Zwickau
© Georg Consulting

QUELLEN: GUTACHTERAUSSCHUSS FUR GRUNDSTUCKSWERTE IM LANDKREIS ZWICKAU (2018); GEORG CONSULTING (2018).
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Der Anteil erneuerbarer Energien am Endenergieverbrauch und an der Stromerzeu-
gung wachst in Sachsen. Die CO,-Emissionen waren auf Landesebene zuletzt riick-
laufig. Fur den Landkreis Zwickau, die Kommunen und Unternehmen, bestehen Her-
ausforderungen dahingehend, den Energieumbau und Ressourcenschutz aktiv vor
Ort zu unterstltzen und voranzutreiben. So plant beispielsweise die Volkswagen AG
die Produktion in Zwickau CO,-neutral zu gestalten.

In diesem Zusammenhang ist auf die wachsende Zahl an Elektro-Pkw im Landkreis
Zwickau hinzuweisen. Der Anteil ist in den letzten Jahren deutlich gestiegen und lag
im Jahr 2018 bei 48 Pkw je 100.000 Einwohner. Der Anteil liegt aber noch deutlich
unter dem Bundesdurchschnitt von 65 Pkw je 100.000 Einwohner. Der Landkreis
Zwickau als Standort des Fahrzeugbaus sollte sich starker als bisher als Standort der
Elektromobilitat positionieren und die Infrastruktur fir E-Mobilitat ausbauen.

ABBILDUNG 17: BESTAND PKW MIT ELEKTROANTRIEB IM LANDKREIS ZWICKAU 2014, 2016 UND 2018,
STICHTAG 1. JANUAR

Anzahl
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48 Pkw je
140 - 100.000 EW

160 A
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20 1 8 Pkw je
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QUELLEN: KRAFTFAHRT-BUNDESAMT (2018), GEORG CONSULTING (2018).
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Nachfolgenden werden auch in diesem Handlungsfeld die Leitprojekte zur Erreichung
der strategischen Ziele beschrieben.
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Handlungsfeld II: Infrastruktur &
Nachhaltige Ressourcennutzung

STRATEGISCHES ZIEL: GEWERBE- UND IN-
DUSTRIEFLACHEN SIND IN AUSREICHEND
QUANTITATIVEM UND QUALITATIVEM MABE
VORHANDEN

Leitprojekt: Regionales Gewerbeflachenkonzept und -monitoring

Inhalt und Ziele: Das 6konomische Wachstum der letzten Jahre hat sich positiv auf die
Nachfrage nach Industrie- und Gewerbeflachen im Landkreis Zwickau ausgewirkt. Um die
quantitative und qualitative Versorgung mit Gewerbebaugrundsticken langfristig zu si-
chern, ist die Erarbeitung eines kreisweiten Gewerbeflachenkonzeptes und der Aufbau ei-
nes Gewerbeflachenmonitorings, wie es zahlreiche andere Kreise bereits aufweisen, sinn-
voll. Im Hinblick auf den zukinftigen Gewerbeflachenbedarf sollten die Wirtschaftsstruktur
eingehend analysiert und regionalwirtschaftliche Entwicklungsziele abgeleitet werden.

Das Gewerbeflachenkonzept ist in enger Kooperation mit den relevanten weiteren Akteu-
ren (Kammern und Kommunen) zu erarbeiten. Im Rahmen des kreisweiten Konzeptes
sollte der Fokus auf regional und Uberregional bedeutsame Standorte gelegt werden.
Diese Standorte sind anhand eines abgestimmten Indikatorensets zu bestimmen bzw. aus-
zuwahlen (z. B. StandortgréBe, Lage, verkehrliche Anbindung). Das regionale Gewerbefla-
chenkonzept sollte die folgenden Aspekte und Inhalte bertcksichtigen:

Analyse soziokonomischer Rahmenbedingungen (u. a. Einwohner- und Beschéftig-
tenentwicklung, Pendlerverflechtungen, Wirtschaftsstruktur, wissensintensive Be-
schaftigung, gewerbeflachenrelevante Beschaftigung, Wertschépfung und Produkti-
vitat)

Bestandsaufnahme Flachensituation (Bestandsgebiete, Flachen mit B-Plan und/oder
im B-Planverfahren, Flachen im Flachennutzungsplan, Vorschauflachen ohne gesi-
cherten Planungsstatus)

| Mengengerust zeitliche Verfligbarkeit der Flachen

| Typisierung des Flachenangebots (mogliche Standorttypen sind: Handwerk & Ge-
werbe, Industrie & Produktion, Logistik, Wissens- & Technologieorientiertes Ge-
werbe, Dienstleistungen & Sonstiges)

| Gewerbeflachenbedarfsprognose 2035
| Eventuell groBvolumige Unternehmensbefragung
| Typisierung der Flachennachfrage

| Abgleich Flachenangebot und Flachennachfrage
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Handlungsfeld II: Infrastruktur &
Nachhaltige Ressourcennutzung

STRATEGISCHES ZIEL: GEWERBE- UND IN-
DUSTRIEFLACHEN SIND IN AUSREICHEND
QUANTITATIVEM UND QUALITATIVEM MABE
VORHANDEN

Leitprojekt: Regionales Gewerbeflachenkonzept und -monitoring

| Handlungsempfehlungen zur Flachenentwicklung unter Bertcksichtigung interkom-

munaler Zusammenarbeit

| Entwicklung und Umsetzung eines Monitoringkonzepts. Aspekte des Monitorings

sind:

Art der Bestandserfassung fiir das Monitoring
Abstande Bestandserfassung

Indikatoren-Set der Bestandserfassung — wichtig ist hierbei eine Kennzeichnung
der Potenziale, die tatsachlich dem Markt zur Verfigung stehen
(Bildung von Restriktionsklassen bzw. Berlicksichtigung von Restriktionen)

Umgang mit problematischen Erfassungsgegenstanden (z. B. Erkennung von
Leerstanden)

Akteur/e Umsetzung: Landkreis Zwickau (Wirtschaftsférderung)

Kostenrahmen: Ca. 80.000 bis 100.000 Euro bei externer Beauftragung
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Handlungsfeld II: Infrastruktur &
Nachhaltige Ressourcennutzung

STRATEGISCHES ZIEL: GEWERBE- UND IN-
DUSTRIEFLACHEN SIND IN AUSREICHEND
QUANTITATIVEM UND QUALITATIVEM MABE
VORHANDEN

<

Leitprojekt: Positionspapier Informations- und Kommunikationsinfra-
struktur

Inhalt und Ziele: Grundsatzlich sind ausreichende Mittel (Bund/Land) fur den Breitband-
ausbau vorhanden. Dennoch stockt z. T. der Ausbau. Der derzeitige Ausbauzustand im
Landkreis Zwickau stellt zudem einen unkoordinierten Flickenteppich dar. Im Rahmen ei-
nes Positionspapiers sollte sich der Landkreis fiir eine abgestimmte ganzheitliche Strategie
sowie fur den Einsatz moderner Standards und der Vermeidung von Doppelstrukturen
einsetzen.

Im Rahmen des Positionspapiers kdnnten sich der Landkreis, seine Kommunen und Ak-
teure fir ein modernes Glasfasernetz einsetzen (,Modellregion Glasfaser”). Ebenso sollten
in dem Positionspapier Moglichkeiten und Losungswege fur die Anschlisse der sogenann-
ten ,letzten Meile” (von der Verteilerstation zu Haushalten und Unternehmen) aufgezeigt
werden.

Ein weiteres Problem, u. a. flir den regionalen Wirtschaftsstandort, stellen die Licken im
Funknetz dar. In diesem Kontext sollte sich der Landkreis gegeniber den Kommunikati-
onsanbietern fir ein flachendeckendes und hochwertiges Funknetz (Ausbau 5G-Netz) ein-
setzen. Mdglicherweise ergeben sich Méglichkeiten flr eine verbesserte Funknetzerreich-
barkeit durch das gesetzlich angestrebte ,Roaming” der Mobilfunknetzanbieter.

Akteur/e Umsetzung: Landkreis Zwickau, IHK Chemnitz, Regionalkammer Zwickau

Kostenrahmen: /
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% Handlungsfeld II: Infrastruktur &
Nachhaltige Ressourcennutzung

STRATEGISCHES ZIEL: GEWERBE- UND IN-
DUSTRIEFLACHEN SIND IN AUSREICHEND
QUANTITATIVEM UND QUALITATIVEM MABE
VORHANDEN

Leitprojekt: Modellprojekt Industrie- und Gewerbegebiet der Zukunft

Inhalt und Ziele: Im Zuge des anhaltenden wirtschaftlichen Strukturwandels verandern
sich die Standortfaktoren. So sind z. B. die Anspriiche an die stadtebauliche Gestaltung
von Gewerbegebieten, die verkehrliche Erreichbarkeit und ErschlieBung sowie die I&K-Inf-
rastrukturausstattung deutlich gestiegen.

Im Zusammenhang mit der Qualifizierung von Gewerbegebieten kann auf eine von Georg
Consulting durchgefiihrte bundesweite Befragung bei regionalen Wirtschaftsférderern zu
den Standortaspekten moderner Gewerbegebiete hingewiesen werden. So verfligen mo-
derne Gewerbegebiete z. B. Uber eine leistungsfahige I&K-Infrastruktur, die auch zukinf-
tigen technologischen Entwicklungen gerecht werden muss. Nachhaltiges Bauen, opti-
mierte Energiekonzepte und innovative MaBBnahmen zur Abfall- und Kreislaufwirtschaft
tragen zur Energie- und Ressourceneffizienz von modernen Gewerbegebieten bei.

Moderne Gewerbegebiete verfligen Uber ein stadtebaulich attraktives Erscheinungsbild
mit Grin- und Aufenthaltsflachen im 6ffentlichen Raum sowie einem Anschluss an das
OPNV-Netz. Sie sind ferner in innovative Logistik- und Mobilitdtskonzepte integriert.

Betreuungsangebote fiir Kinder, Freizeit- und Sportangebote sowie Nahversorgungsmaog-
lichkeiten sind bedeutende Infrastrukturangebote moderner Gewerbestandorte. Die Un-
ternehmen moderner Gewerbegebiete sind miteinander vernetzt und profitieren von einer
konsequenten Standortprofilierung.

Die aufgefuhrten Aspekte moderner Industrie- und Gewerbegebiete sollten nicht nur bei
der Entwicklung von neuen Standorten Berticksichtigung finden. Zahlreiche altere Gewer-
bestandorte befinden sich in einem Transformationsprozess und haben mit Standortprob-
lemen zu kdmpfen (z. B. Leerstande, mindergenutzte Grundstiicke, Parkraumprobleme).
Eine wichtige Aufgabe ist es daher, neben der Neuentwicklung von Gewerbegebieten,
auch bestehende Standorte ,Fit fur die Zukunft” zu machen. Daher sollten ein oder zwei
Gewerbegebiete im Landkreis Zwickau (evtl. ein neuer Gewerbestandort sowie ein Be-
standsgebiet) als Modellstandort/e fir ein ,Industrie- und Gewerbegebiet der Zukunft”
entwickelt werden.
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ET

Handlungsfeld II: Infrastruktur &
Nachhaltige Ressourcennutzung

STRATEGISCHES ZIEL: GEWERBE- UND
DUSTRIEFLACHEN SIND

IN-

IN AUSREICHEND

QUANTITATIVEM UND QUALITATIVEM MABE
VORHANDEN

Leitprojekt: Modellprojekt Industrie- und Gewerbegebiet der Zukunft

ABBILDUNG 18: INDUSTRIE-/GEWERBEGEBIETE DER ZUKUNFT — BUNDESWEITE BEFRAGUNG (2018)

Hochleistungsfahige 1&K-Infrastruktur
Flexible Grundsttickszuschnitte

Anbindung an das tberregionale StraBennetz
Anbindung an den OPNV

Flexibles Baurecht

Angebote sozialer Infrastruktur (z. B. Kinderbetreuung)

Bereitstellung von Industrie-Services und/oder Integration von
digitalen Netzwerken

Einbindung in innovative Mobilitats- und Verkehrskonzepte
Nahversorgungsangebote und gastronomische Angebote
Standortbezogene Energiekonzepte

Freizeit- und Sportangebote

Innovative MaBnahmen im Bereich Abfall und Reststoffe
Integration in Radwegenetz

Marketingkonzept (z. B. Name, gebietsbezogene Homepage)
Offentliche Parkplatze fur PKW

Offentliche Abstellplatze fiir LKW

Zentrales Standortmanagement/Gebietsmanagement (u. a.
Netzwerkbildung)

Servicestationen fur LKW

QUELLE: GEORG CONSULTING (2018).

Akteur/e Umsetzung: Ausgewahlte
Landkreis (Wirtschaftsférderung) sein.
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Standortkommune/n; Treiber der Idee sollte der

Kostenrahmen: Ca. 60.000 bis 80.000 Euro zunachst fur jeden ausgewahlten Standort zur
Konzepterstellung, spater Implementierung eines Standortmanagements zur Umsetzung
des Konzepts. Das Standortmanagement kann entweder von der Wirtschaftsférderung der
Standortkommune Ubernommen oder mdisste alternativ neu eingerichtet werden. Die
Kosten flr die Umsetzung und des Standortmanagements mussten anhand des Konzepts

ermittelt bzw. eingeschatzt werden.
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& Handlungsfeld Il: Infrastruktur &
Nachhaltige Ressourcennutzung

STRATEGISCHES  ZIEL: DER OPNV IST
ATTRAKTIV UND DIE VERKEHRSPLANUNG
WIRD ABGESTIMMT UND NACHHALTIG
VORANGETRIEBEN

Leitprojekt: Positionspapier Verkehr (regionale und uberregionale
Erreichbarkeit)

Inhalt und Ziel: Der Landkreis verflgt Gber eher geringe Einflussmoglichkeiten auf den
Ausbau der Uberregionalen Infrastruktur und der Verbesserung der Uberregionalen Er-
reichbarkeit. Das auffalligste Defizit der Verkehrsinfrastruktur ist, dass der Landkreis vom
Uberregionalen Schienenfernverkehr abgehangt ist.

Der Landkreis hat aber die Moglichkeit, seine Position einzubringen und Bedarfe hinsicht-
lich des Ausbaus des Verkehrsnetzes und der Uberregionalen Anbindung zu benennen.
Dieses konnte im Rahmen eines Positionspapiers erfolgen, welches an die Gibergeordneten
Verkehrsbehorden gerichtet ist. In dem Positionspapier sollte insbesondere die Anbindung
des Oberzentrums Zwickau an das deutsche ICE-/IC-Eisenbahnnetz thematisiert werden.

Ein weiterer Aspekt des Positionspapiers wére die Fortentwicklung des OPNV im Landkreis
(Taktung und verbesserte Verbindungen u. a. mit den benachbarten Verkehrsverbinden).
Auch ist die Abstimmung von gemeinschaftlichen Positionspapieren mit anderen Initiati-
ven und Kooperationen denkbar.
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: Handlungsfeld II: Infrastruktur &
Nachhaltige Ressourcennutzung

STRATEGISCHES ZIEL: ERNEUERBARE ENER-
GIEN, UMWELT- UND KLIMASCHUTZ WERDEN
GEFORDERT.

Leitprojekt: Potenzialstudie Zukunftsfahige Energie

Inhalt und Ziel: Energieumbau, Umwelt- und Klimaschutz sind Gberregionale Herausfor-
derungen, denen vor allem mit MaBnahmen auf regionaler und lokaler Ebene begegnet
werden kann. Ziel sollte daher eine grundlegende Konzeptstudie zur Ermittlung von An-
satzpunkten und Méglichkeiten einer Anwendung zukunftsfahiger Energien im Landkreis
Zwickau sein. Im Rahmen der Konzeptstudie sollte eine ganzheitliche Betrachtung (Erzeu-
gung, Speicherung, Verbrauch) erfolgen. Es sollten konkrete Ankntipfungspunkte im Land-
kreis identifiziert und Umsetzungsprojekte entwickelt werden. Es geht also konkret darum,
zu klaren, wie und in welcher Form zukunftig Energie in der Region, in Verbindung mit
regionaler Wertschopfung und Vernetzung, erzeugt, gespeichert, transportiert und ver-
braucht werden kann. Vordergrindig ist die Speicherung von Energie zu betrachten, um
die Versorgungssicherheit trotz hoher Volatilitat bei alternativer Energieerzeugung in den
Griff zu bekommen.

In diesem Zusammenhang ist z. B. auf das neue Wohnmodell in Zwickau-Marienthal hin-
zuweisen. Hier soll bis zum Jahr 2022 ein emissionsfreies Wohnquartier entstehen. Eine
intelligente Vernetzung von Strom, Warme und Mobilitat ist Kern des Energiekonzeptes,
das im Rahmen des Verbundvorhabens ,Zwickauer Energiewende Demonstrieren - ZED"
entwickelt und realisiert wird. Das Modellprojekt kénnte Vorbild fiir andere Wohnquartiere
im Landkreis Zwickau sein.

Akteur/e Umsetzung: Griindung eines Arbeitskreises, der das Konzept begleitet und das
Projekt anschiebt. Der Arbeitskreis konnte aus den folgenden Akteuren bestehen: IHK
Chemnitz, Regionalkammer Zwickau, Stadtwerke/Stromanbieter, Volkswagen AG.

Kostenrahmen: Ca. 60.000 bis 100.000 Euro fiir die Konzeptstudie
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. Handlungsfeld II: Infrastruktur &
Nachhaltige Ressourcennutzung

STRATEGISCHES ZIEL: ERNEUERBARE ENER-
GIEN, UMWELT- UND KLIMASCHUTZ WER-
DEN GEFORDERT.

Leitprojekt: Modellprojekt Industrie- und Gewerbegebiet der Zukunft
(vgl. entsprechender Projektansatz im Handlungsfeld I1)

Inhalt und Ziel: Wie bereits beschrieben, zeichnen sich Industrie- und Gewerbegebiete
der Zukunft durch den schonenden Umgang mit Ressourcen sowie Energieeffizienz aus.
Das heif3t, fur diese Standorte und ihre Unternehmen werden Konzepte zum ressourcen-
armen und energieeffizienten Produzieren entwickelt und umgesetzt. Zur Umsetzung von
MaBnahmen mussen die Unternehmen aktiv mit einbezogen werden. Die Umsetzung er-
folgt durch ein Standortmanagement. Der Projektansatz kann sich sowohl auf Bestands-
gebiete als auch auf neue Gewerbegebiete, die noch vermarktet werden, beziehen.

Akteur/e Umsetzung: Ausgewahlte Standortkommune/n; Treiber der Idee sollte der
Landkreis (Wirtschaftsférderung) sein.

Kostenrahmen: Ca. 50.000 bis 70.000 Euro zunéachst fir jeden ausgewahlten Standort zur
Konzepterstellung, spater Implementierung eines Standortmanagements zur Umsetzung
des Konzepts.

Das Standortmanagement kann entweder von der Wirtschaftsférderung der Standortkom-
mune Ubernommen oder misste neu eingerichtet werden. Die Kosten fir die Umsetzung
und des Standortmanagements mussten anhand des Konzepts ermittelt bzw. eingeschatzt
werden.
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4.3 HANDLUNGSFELD IIIl: LEBENSWERTER LANDKREIS ZWICKAU

Angesichts der demografischen Entwicklung im Landkreis Zwickau kommt der Wohn-
und Lebensqualitat als Standortfaktor eine hohe Bedeutung zu. Eine gesicherte Da-
seinsvorsorge sowie attraktive Kultur- und Freizeitangebote tragen zu einer hohen
Lebensqualitat im Landkreis bei.

Familienfreundlichkeit als Standortfaktor

Ein Indikator fur die Familienfreundlichkeit ist z. B. die Versorgung mit Kita-Platzen.
Die Zahl der genehmigten Kita-Platze hat sich im Landkreis Zwickau dynamischer als
die Zahl der betreuten Kinder entwickelt. Seit dem Jahr 2011 ist die Zahl der betreuten
Kinder um 13,1 Prozent angestiegen. In Sachsen betrug der Zuwachs 17,4 Prozent und
in Deutschland 12,1 Prozent.

ABBILDUNG 19: INDEXIERTE ENTWICKLUNG GENEHMIGTE PLATZE UND BETREUTE KINDER IN
KINDERTAGESEINRICHTUNGEN, STICHTAG 1. MARZ
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© Georg Consulting

QUELLEN: STATISTISCHE AMTER DES BUNDES UND DER LANDER (2018); GEORG CONSULTING (2018).
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Ambulante arztliche Versorgung

Im Landkreis Zwickau kommen auf jeden Arzt mehr Einwohner als im sachsischen
Durchschnitt. Auf einen niedergelassenen Arzt entfallen im Landkreis Zwickau 664
Einwohner; in Sachsen sind es 604 Einwohner und in Deutschland 543 Einwohner. Die
Versorgungsdichte ist in Sachsen und in Deutschland also héher als im Landkreis
Zwickau. Die Zahl der Apotheken ist in Relation zu den Einwohnern dagegen deutlich
hoéher. Kommen im Landkreis Zwickau 3.579 Einwohner auf eine Apotheke, so sind es
in Sachsen 4.148 und in Deutschland 4.121 Einwohner.

Pflegeheimplatze

Die Heimquote als Anteil der Pflegebedurftigen in vollstationdrer Dauerpflege an al-
len Pflegebedurftigen liegt im Landkreis Zwickau mit 30,6 Prozent Giber dem Bundes-
wert (26,5 %) und dem sachsischen Durchschnitt (28,7 %). Dieses deutet auf eine gute
Versorgung mit Pflegeheimplatzen im Landkreis hin. Generell gewinnt die ambulante
Pflege, auch durch die gesetzliche Starkung, an Bedeutung.

Ubernachtungen

Der Landkreis Zwickau ist keine ausgewiesene touristische Destination, wenngleich
die soziodkonomische Datenanalyse attraktive touristische Anknipfungspunkte und
Entwicklungspotenziale aufgezeigt hat. Im Jahr 2017 wurden im Landkreis Zwickau
485.810 Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben gezahlt. Das sind 10,6 Prozent
weniger als noch im Jahr 2012.

Im selben Zeitraum ist die Zahl der Ubernachtungen in Sachsen um 6,3 und in
Deutschland um 12,8 Prozent gestiegen. Im Landkreis Zwickau lag die Bettenauslas-
tung 2017 bei 30,9 Prozent, was sowohl unter dem Wert von 2012 als auch unter dem
sachsischen Landesdurchschnitt von 43,9 Prozent liegt. Die Attraktivierung als touris-
tische Region und Umsetzung der gemeinsamen Tourismusstrategie (Industriekultur)
kénnte zur Stabilisierung des Ubernachtungsgeschehens beitragen. Weitere Heraus-
forderungen sind es, den Tagestourismus zu starken, die touristischen Angebote fort-
zuentwickeln und die Erreichbarkeit von touristischen Zielen (u. a. mit dem OPNV) zu
erhéhen.
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ABBILDUNG 20: UBERNACHTUNGEN IN BEHERBERGUNGSBETRIEBEN 2012-2017
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QUELLEN: STATISTISCHES LANDESAMT DES FREISTAATES SACHSEN (2018); GEORG CONSULTING (2018).
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Nachfolgend werden auch in diesem Handlungsfeld Leitprojekte zur Erreichung der
strategischen Ziele erlautert. Dabei ist festzuhalten, dass die Leitprojekte fiur das erste
strategische Ziel deckungsgleich mit Leitprojekten aus anderen Handlungsfeldern
sind.
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Handlungsfeld Il
Lebenswerter Landkreis Zwickau

STRATEGISCHES  ZIEL: DER LANDKREIS
ZWICKAU BIETET SEINEN BEWOHNERN - IN
DER STADT UND AUF DEM LAND - ATTRAK-
TIVE, FAMILIENFREUNDLICHE LEBENSBEDIN-
GUNGEN. DIE BILDUNGS- UND BETREUUNGS-
INFRASTRUKTUR UND DIE GESUNDHEITLICHE
VERSORGUNG IST GESICHERT. SPORT, NAHER-
HOLUNG UND KULTUR STEHEN VIELFALTIG
UND ERREICHBAR ZUR VERFUGUNG.

Leitprojekt: Welcome Center (vgl. Handlungsfeld I)

Wie einleitend erldutert, sind einige Leitprojekte fur mehr als ein Handlungsfeld von Be-
deutung. Das Leitprojekt ,Welcome Center” wurde bereits im Handlungsfeld | beschrieben
und ist zugleich ein wichtiger Projektansatz im Handlungsfeld Ill ,Lebenswerter Landkreis

Zwickau”.
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Handlungsfeld IlI:
Lebenswerter Landkreis Zwickau

STRATEGISCHES  ZIEL: DER LANDKREIS
ZWICKAU BIETET SEINEN BEWOHNERN - IN
DER STADT UND AUF DEM LAND - ATTRAK-
TIVE, FAMILIENFREUNDLICHE LEBENSBEDIN-
GUNGEN. DIE BILDUNGS- UND BETREUUNGS-
INFRASTRUKTUR UND DIE GESUNDHEITLICHE
VERSORGUNG IST GESICHERT. SPORT, NAHER-
HOLUNG UND KULTUR STEHEN VIELFALTIG
UND ERREICHBAR ZUR VERFUGUNG.

Leitprojekt: Marketingkampagne fir den Landkreis Zwickau (vgl.

Handlungsfeld 1)

Auch dieses Leitprojekt wurde bereits im Handlungsfeld | beschrieben und ist zugleich ein

zentrales Projekt im Handlungsfeld |I.
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I a Handlungsfeld IlI:
= Lebenswerter Landkreis Zwickau

Qo ;Qﬁ:’! STRATEGISCHES ~ ZIEL: DER LANDKREIS

ZWICKAU BIETET SEINEN BEWOHNERN - IN
DER STADT UND AUF DEM LAND - ATTRAK-
TIVE, FAMILIENFREUNDLICHE LEBENSBEDIN-
GUNGEN. DIE BILDUNGS- UND BETREUUNGS-
INFRASTRUKTUR UND DIE GESUNDHEITLICHE
VERSORGUNG IST GESICHERT. SPORT, NAHER-
HOLUNG UND KULTUR STEHEN VIELFALTIG
UND ERREICHBAR ZUR VERFUGUNG.

Leitprojekt: Fachkraftestrategie (vgl. Handlungsfeld I)

Das Leitprojekt ,Fachkraftestrategie” ist ein wichtiges Leitprojekt in den Handlungsfeldern
| und Il Im ersten Handlungsfeld wurde es beschrieben.
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‘\I/* Handlungsfeld Il
Lebenswerter Landkreis Zwickau
‘ . }&Q’! STRATEGISCHES ZIEL: DER LANDKREIS
o ZWICKAU IST TEIL DER ATTRAKTIVEN TOU-
RISMUSREGION CHEMNITZ/ZWICKAU.

Digitaler Freizeit- und Veranstaltungskalender

Inhalt und Ziele: Ebenfalls konnte der digitale Veranstaltungskalender zu einem noch
wichtigeren Instrument zur Bewerbung der Tourismusregion und ihrer touristischen High-
lights werden. Hierzu kénnten die touristischen Highlights im Landkreis noch prasenter
und ausfihrlicher im digitalen Kalender prasentiert werden. Eine sinnvolle Ergadnzung zum
aktuellen Stand wére es z. B, die Erreichbarkeit von Attraktionen mit dem OPNV in den
Veranstaltungskalender aufzunehmen. Ferner ware eine intensive Bewerbung des digita-
len Veranstaltungskalenders sinnvoll, damit er noch starker als bisher wahrgenommen und
genutzt wird.

Akteur/e Umsetzung: Tourismusregion Zwickau e. V.

Kostenrahmen: Ca. 8.000 bis 12.000 Euro zu starkeren Bewerbung des digitalen Freizeit-
kalenders.
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5 AUSBLICK

Mit dem vorliegenden /REK, der umfassenden soziokonomischen Datenanalyse sowie
den Leitprojekten liegt eine wichtige Grundlage fur die zukinftige Entwicklung des
Landkreises Zwickau vor. Die strategischen Ziele stellen zudem den Orientierungs-
rahmen der zukilnftigen Leitprojekte in den drei zentralen Handlungsfeldern dar. Ei-
nige der aktuellen Leitprojekte greifen in mehr als einem Handlungsfeld, andere wie-
derum unterstltzen oder erganzen sich gegenseitig (vgl. Tabelle 2).

TABELLE 2: UBERBLICK HANDLUNGSFELDER UND LEITPROJEKTE DES /IREK
Handlungsfeld | Handlungsfeld I Handlungsfeld |l

LEITPROJEKTE GESICHERTER & INFRASTRUKTUR & LEBENSWERTER
INNOVATIVER NACHHALTIGE LANDKREIS
WIRTSCHAFTS- RESSOURCEN- ZWICKAU
STANDORT NUTZUNG

(Titel in Kurzform)

Fachkraftestrategie

Weiterentwicklung
Jugendberufsagentur

Welcome Center

Bildungsnetzwerk
Mobilitdt der Zukunft
Bildungsnetzwerk
Pflege & Gesundheit

>D>»D»

Start-up-Center Zwickau

Griindernetzwerk &
Griinderscouts

>

Start-up-Boxes

Kompetenzzentrum
Automotive
Marketingkampagne fiir
den Landkreis Zwickau
Regionales
Gewerbeflachenkonzept
Positionspapier
1&K-Infrastruktur
Industrie- und Gewerbe-
gebiet der Zukunft
Positionspapier

Verkehr

Potenzialstudie Zukunfts-
fahige Energie

Digitaler Freizeit- und
Veranstaltungskalender

DDDDDPERPEPEDPDPD D
>

> >
r>> D

A Leitprojekt im Handlungsfeld

A Positive Ausstrahlung des Leitprojektes auf ein anderes Handlungsfeld
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Die Leitprojekte wurden grob beschrieben. Fir mogliche Férderantrédge zu den Leit-
projekten sind seitens der Akteure und Kimmerer, wie erwahnt, vertiefende Projekt-
beschreibungen notwendig.

Neue Leitprojekte im Zeitverlauf ermoglichen

Zu bedenken ist, dass sich das vorliegende /IREK im ersten Schritt nur auf eine be-
grenzte Anzahl von Leitprojekten konzentrieren sollte. Mit der Konzentration auf aus-
gewahlte Leitprojekte in den drei Handlungsfeldern soll gewahrleistet werden, dass
die Akteure diese entsprechend der personellen und finanziellen Ressourcen auch
umsetzen konnen. Naturlich sind fur die Entwicklung des Landkreises weitere Projekt-
ansatze relevant. Unsere Empfehlung an die regionalen Akteure ist es daher, dass
IREK als Prozess zu begreifen und im Zeitverlauf die Einspeisung neuer Leitprojekte
zu ermdglichen. Dafur ware es sinnvoll, wenn der bestehende Prozess fortgefuhrt
bzw. institutionalisiert wird. Hierzu ware es in einem ersten Schritt angezeigt, auf der
Homepage des Landkreises entsprechende Unterseiten mit Informationen zum /REK
und seinen Handlungsfeldern, strategischen Zielen und Leitprojekten einzurichten.
Ein gutes Beispiel fur ein prozessbezogenes /IREK und einen informativen Internetauf-
tritt ist das Kreisentwicklungskonzept fiir den Landkreis Ludwigslust-Parchim in Meck-
lenburg-Vorpommern (www.kreis-lup.de/leben-im-landkreis/regionalentwick-
lung/kreisentwicklungskonzept). Die Arbeitsgruppen der AG Zwickau kdnnten wei-
terarbeiten und sich entsprechend der definierten drei Handlungsfelder gruppieren.

Regionalmanagement implementieren

Erfahrungen mit anderen regionalen Entwicklungskonzepten zeigen, dass die Umset-
zung von Leitprojekten und die Einspeisung neuer Projektansatze im Zeitverlauf am
besten gelingt, wenn ein Regionalmanagement mit entsprechender struktureller Res-
sourcenausstattung eingerichtet wird. Mit einem professionellen Regionalmanage-
ment wird der Landkreis Zwickau zudem in die Lage versetzt, starker als bisher von
Fordermoglichkeiten zu profitieren und diese systematisch fir den Landkreis und
seine Kommunen einzusetzen. In der Praxis sind unterschiedliche Modelle eines in-
stitutionellen Regionalmanagements erprobt. So wurde z. B. das Regionalmanage-
ment fur die Landesentwicklungsachse A 1in Schleswig-Holstein zwischen dem Kreis
Ostholstein und der IHK zu Lubeck aufgeteilt. Allerdings handelt es sich hier um ein
kreistibergreifendes Regionalmanagement.

In anderen Fallen wurde eine regionale Entwicklungsagentur gegriindet, die sich um
strategische Forderprojekte kimmert, nicht aber Aufgaben der allgemeinen regiona-
len Wirtschaftsforderung Ubernimmt. Eine weitere Mdglichkeit fir den Landkreis
Zwickau besteht darin, die Wirtschaftsférderung des Landkreises strukturell zu star-
ken, damit diese in die Lage versetzt wird, die ihr zugewiesenen Leitprojekte sowie
das /REK insgesamt und vor allem die damit verbundene Netzwerkarbeit mit den
Kommunen und kommunalen Wirtschaftsférderungen umzusetzen.
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Evaluierung der Leitprojekte und Statusberichte

Mit dem /REK liegt eine umfassende soziokonomische Datenanalyse (vgl. gesonderte
Ergebnisdokumentation) vor. Diese Datenbasis sollte fir den Aufbau eines regionalen
Monitorings sowie zur Evaluierung der Leitprojekte genutzt werden. Um die Umset-
zung und den Erfolg der Leitprojekte zu bewerten, sollte im Abstand von zwei Jahren
ein Statusbericht zum IREK verfasst und veroffentlicht werden. Der jeweilige Status-
bericht kdnnte als ,Fortschreibung des /REK” dann auch neue Leitprojekte mit auf-
nehmen.

Umsetzung vorantreiben

Als grundlegenden Umsetzungsschritt fir die Leitprojekte sollte der Landkreis
Zwickau (Wirtschaftsforderung) Kontakt zu den aufgeflhrten Kimmerern der Pro-
jekte suchen. Fur einige Leitprojekte ist der Landkreis selbst Kimmerer. Am besten
wirde hierzu eine Arbeitsgruppensitzung aller ,Projektkimmerer” einberufen (Auf-
bruch in die Umsetzungsphase), in der gemeinsam die nachsten Arbeitsschritte defi-
niert wirden. Dabei sollte fest vereinbart werden, wer fur welches Projekt tatsachlich
Verantwortung Ubernimmt, welcher Zeitplan fur die Projektrealisierung aus Sicht des
Kimmerers sinnvoll ist und welche Férdermdglichkeiten eingesetzt werden kénnten.
Die Arbeitsgruppe zur Umsetzung des /IREK sollte sich in regelmaBigen Abstanden
treffen und die weiteren Arbeitsschritte besprechen. Im Rahmen der Arbeitsgruppe
kénnte auch ein Verfahren zur Einspeisung neuer Leitprojekte in das IREK entwickelt
werden.
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